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  )ريزي واحد برنامه( و نظارت راهبردي بودجه ،مديريت برنامه -1397د سال عملكر

مقدار مطلوب  شاخص رديف
  شرح اقدامات انجام شده  97سال 

درصد تحقق نظام   1
 ريزي راهبردي برنامه

  پايش

  سازي مقدمات تدوين سند راهبردي آتي: فراهم  -
  هاي حاكم بر آنها گيري راستاي شناسايي رويكردها و جهتبررسي و تحليل محتواي اهم اسناد فرادستي در 

  وزارت علوم ساير كشورها و استخراج هرم برنامه و  20دانشگاه برتر جهان و  30منطقه،  تراز/ هم دانشگاه هم 25بررسي و تحليل محتواي برنامه راهبردي
 رويكردهاي حاكم و غالب بر برنامه راهبردي آنها

 مراكز پژوهشي منتخب كشور در حوزه كارآفريني و استخراج اطلاعات مفيد و مرتبط براي دانشگاه در اين حوزه  ها بررسي سايت دانشگاه 

 فرين گردآوري ادبيات موضوعي مربوط به كارآفريني و دانشگاه كارآ 

 فرين براي دانشگاه فردوسي مشهد  طراحي مدل مفهومي دانشگاه كارآ 

 ها سازي دانشگاه المللي وم بينگردآوري ادبيات موضوعي مربوط به مفه 

 هاي  سازي، اقتصاد مقاومتي و ارتباط آن با شاخص المللي هاي آن با مفهوم واقعي بين در خصوص ارتباط شاخص 5-200هاي پروژه  شناسي شاخص آسيب
 هاي منتخب معرفي شده از سوي وزارت عتف نظام

 ماعيپذيري اجت گردآوري ادبيات موضوعي مربوط به مفهوم مسئوليت 

  و مصاديق آن براي دانشگاه “ رفع نياز جامعه”تحليل محتواي اسناد فرادستي با محوريت شناسايي مفهوم 

 هاي مستخرج اسناد راهبردي  هاي مستخرج از اسناد فرادستي و شاخص المللي، شاخص بندي ملي و بين هاي رتبه هاي كليه نظام تحليل محتواي شاخص
سازي، مسئوليت پذيري اجتماعي و ارتقاي رتبه دانشگاه در  المللي گيري بين  ميزان ارتباط آنها با هر يك از سه جهتدانشگاه منتخب ايران و تعيين 

 هاي جهاني بندي رتبه

 گيري دانشگاه برگزاري جلسات با نمايندگان شوراي صنفي اعضاي هيات علمي در راستاي تشريح سه جهت 

 گيري دانشگاه  هاي سند راهبردي در سه جهت بندي شاخص ر خصوص دستهبرگزاري جلسات با نمايندگان شوراي صنفي د 

 هاي آينده دانشگاه  گيري نامه جامع ساختار اجرايي جهت تدوين آيين 

 ه دانشگاه برتر ايران جهت تحليل جايگاه تاثير اعضاي هيات علمي در س 9هاي ارتقاء، ترفيع و تبديل وضعيت اعضاي هيات علمي در  نامه بررسي آيين
 سازي، مسئوليت پذيري اجتماعي و ارتقاي رتبه دانشگاه المللي گيري بين جهت

  گيري دانشگاه جهت ارايه در وزارت عتف، هيات رييسه دانشگاه، شوراي دانشگاه و  هاي مربوط به ارايه سه جهت سازي فايل گردآوري مستندات و آماده

                                                            
 پايش آن شاخص در نظر گرفته شده است. اين بدان معناست كه كليه اقدامات  به عنوان سال 95نياز دارد، سال  گذاري براي آنها نياز به انجام اقدامات پيش هايي كه اطلاعات مربوط به آنها در دسترس نبوده و يا سياست دسته از شاخص براي آن

  پذير باشد. امكان 99تا  96هاي  ، امكان تعيين مقادير مطلوب براي سال95مقتضي در رابطه با شاخص مربوطه بايستي به نحوي انجام گردد كه در پايان سال 
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 ها   ها و واحدهاي ستادي و دانشكده برخي از معاونت

 گيري اصلي دانشگاه) هاي دانشگاه فردوسي مشهد (سه جهت گيري ركت در جلسات داخلي معاونت مرتبط با موضوع   شناسايي و تحليل جهتش 

 گيري دانشگاه در قالب پوستر با طراحان خارج از دانشگاه پيگيري براي طراحي مدل سه جهت 

  واحدهاي ستادي:ها و  ريزي و تداوم اجرا در سطح معاونت فرايند برنامه -
 هاي سند راهبردي دانشگاه بندي شاخص هاي مختلف اولويت بررسي روش 

 سند راهبردي) 2و  1دار سند راهبردي (براي اهداف  هاي اولويت برگزاري جلسات با نمايندگان شوراي صنفي دانشگاه در راستاي تعيين شاخص 

 بندي  هاي نظام هاي رتبه نظير تغيير برخي از شاخصهاي اولويت دار دانشگاه با توجه به موارد  بروزرساني شاخص 

 دار دانشگاه و اعلام نتايج به مديريت  هاي اولويت تعيين فرايندها و نوع اقدام مورد نياز براي فرايندها (طراحي، بازطراحي، بهبود و ...و) مرتبط با شاخص
 فرايندها   برداري از نتايج حاصله در خصوص منابع انساني و تحول اداري جهت بهره

 ريزي در سامانه  اصلاح و بهبود مستمر زيرسيستم برنامه MISدار، طراحي صفحه مربوط  هاي اولويت : شامل مواردي مانند طراحي صفحه مربوط به شاخص
 ها ها و معاونت اصلاح صفحه مربوط به سند راهبردي دانشكده به رصد اهداف دانشگاه،

  شركت در جلسات هفتگي مربوط به سامانه MIS 

 ريزي و توسعه منابع ريزي جهت ارايه به معاونت برنامه هاي مرتبط با حوزه برنامه  سازي فعاليت مدل 

  ها: ريزي و تداوم اجرا در سطح دانشكده فرايند برنامه -
 ها) و انجام اقدامات مربوط به  ام مدت احكام مسئولان سند راهبردي دانشكدهها جهت تعيين مسئول سند راهبردي جديد (با توجه به اتم مكاتبه با دانشكده

 صدور احكام جديد و گزارش عملكرد مسئولان سند راهبردي 

 هاي پژوهش و فناوري دانشگاه در سند راهبردي  ها از شاخص برگزاري جلسات هفتگي مربوط به تعيين سهم دانشكده 

 هاي پژوهش و فناوري دانشگاه (شامل آمار و اطلاعات مربوطه،  ها از شاخص عات مربوط به تعيين سهم دانشكدهگردآوري و سازماندهي مستندات و اطلا
 بندي لايدن در خصوص متدولوژي اين نظام و ...) رتبه  ارتباط با نظام

 د راهبرديهاي آنها در سن هاي علوم ورزشي و علوم در راستاي تشريح وظايف و مسئوليت برگزاري جلسه با دانشكده 

 هاي عملياتي   هاي معماري، الهيات و كشاورزي در خصوص تدوين برنامه مكاتبه و پيگيري با مسئولين سند راهبردي دانشكده  

  -  ساير موارد  2

  ):5-200المللي دانشگاه ( پروژه ارتقاي تراز بين -
 96براي سال  200-5هاي پروژه  جمع آوري اطلاعات شاخص 

  دانشگاه و تهيه مستندات مورد نياز جلسات شدن المللي بين تخصصي جلسات كميتهبرگزاري و شركت در  
  جهت ارسال به وزارت عتف“ 1404المللي در افق  گزارش دانشگاه فردوسي مشهد در تراز بين”بروزرساني كتابچه  
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  (دكتر سليمي) 200-5تهيه گزارش عملكرد دانشگاه فردوسي مشهد جهت ارائه به ناظر پروژه 

  در خصوص اصلاح اطلاعات دانشگاه فردوسي مشهد 200-5تعاملات با دبيرخانه پروژه  
 واحـد  5 و دانشـگاه  5 تبـديل  و ارتقا” هاي پروژه سازي روند امتيازدهي به شاخص بهينه خصوص در پاسخ به نامه وزارت عتف در خصوص ارائه پيشنهاداتي 

  “المللي بين تراز به كشور برتر پژوهشي
  المللي بين تراز به ارتقا برنامه ارائه از مكتوب گزارش درخواست”وزارت عتف با موضوع پاسخ نامه“  

  هوشمندي رقابتي: -
 بندي: هاي رتبه نظام

 4هاي وبومتريك،  بندي شامل نتايج نظام هاي رتبه هاي مربوط به نتايج نظام انتشار گزارشICU  ،سايماگو، لايدن، تايمز ،NTU ،شانگهاي ،QS  ،راند، يورپ ، 

US Newsويژن ، دانشگاه سبز و ساي 

 بندي  بررسي و تحليل متدولوژي و انواع نتايج نظام رتبه U‐Multi Rankدانشگاه  گيري با توجه به سه جهت 

 بندي تايمز سازي و ارسال اطلاعات مربوط به دانشگاه براي نظام رتبه آماده 

 براي نظام اهسازي و ارسال اطلاعات مربوط به دانشگ آماده U‐Multi Rank  
 بازاريابي آموزش عالي:

  شناسايي اهداف، ساختار و الزامات طرح بازاريابي آموزش عالي در دانشگاه فردوسي مشهد” برگزاري جلسات در خصوص“ 
  و تدوين “ طرح بازاريابي آموزش عالي در دانشگاه فردوسي مشهد“نويس  تكميل پيشRFP )Request for Proposal ( بازاريابي آموزش عالي در دانشگاه

 فردوسي مشهد: 

  بازاريابي آموزش عالي“مطالعه مباني نظري و ادبيات موضوع درخصوص “  

   برندسازي و رضايت از خدمات، مورد مطالعه دانشگاه فردوسي مشهد”تهيه گزارش اول بازاريابي آموزش عالي با موضوع“  
 بازاريابي آموزش عالي در دانشگاه فردوسي مشهد”ردوسي مشهد با موضوع هاي دانشگاه ف نامه مطالعه و بررسي پايان“  

  ارزيابي و تحليل محيط دروني و بيروني:
 اصلاح و بروزرساني گزارش چارچوب فرايندي هوشمندي رقابتي در دانشگاه فردوسي مشهد  
 پژوهي و بازاريابي آموزش عالي جهت  محيط دروني و بيروني، آينده سازي محتوا مرتبط با هوشمندي رقابتي در چارچوب فرايندهاي ارزيابي و تحليل آماده

  ريزي  بارگذاري در وب سايت واحد برنامه
 ريزي و توسعه منابع  سازي محتوا مرتبط با هوشمندي رقابتي جهت ارائه در جلسات معاونت برنامه آماده  
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  دار دانشگاه: هاي اولويت شاخصبرگزاري جلسات هفتگي هوشمندي رقابتي با موضوع تعيين مقادير مطلوب 

 واحد پژوهشي برتر كشور به تراز  5دانشگاه و  5پروژه ارتقاء و تبديل “هاي مرتبط با  شناسي تعيين مقادير مطلوب شاخص مطالعه و بررسي روش
  “المللي بين

  سنجي دانشگاه و نيز وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و  علممكاتبه با منابع اطلاعاتي درون دانشگاهي و بيرون دانشگاهي (واحد آمار و اطلاعات و واحد
  ريزي آموزش عالي) درخصوص درخواست تكميل اطلاعات مورد نياز هوشمندي رقابتي مؤسسه پژوهش و برنامه

 ريزي و دريافت مستندات مورد نياز  برگزاري جلسات مشورتي با واحد ارزيابي و برنامه 

 لاعات دريافتي از منابع درون دانشگاهي و بيرون دانشگاهي گردآوري و ساماندهي مستندات و اط 

 برگزاري جلسات مشورتي با معاونت پژوهش و فناوري 

 المللي واحد پژوهشي برتر كشور به تراز بين 5دانشگاه و  5پروژه ارتقاء و تبديل “هاي مرتبط با  انجام محاسبات تعيين مقادير مطلوب شاخص“  
  ساير موارد -

  بررسي برنامه راهبردي دانشگاه نيشابور و ارايه ايرادات و اصلاحات مورد نياز در اين برنامه 

 راهبردي با ساختار دانشگاه در پروژه طراحي سازمان تقصيلي دانشگاه بررسي محتوايي ارتباط برنامه 

 هادر دانشگاه ها و پژوهشكده نحوه انتخاب و انتصاب روساي دانشكده دستورالعمل”ها در  هاي پيشنهادي نامزدهاي رياست دانشكده بررسي فرم امتياز برنامه “
 و ارايه پيشنهادات اصلاحي در اين خصوص به مديريت منابع انساني و تحول سازماني

  ست و ارايه نتايج آن به از سوي كانديدهاي رياست دانشكده منابع طبيعي و محيط زي“ ها هاي پيشنهادي نامزدهاي رياست دانشكده امتياز برنامه”بررسي فرم
 مديريت منابع انساني و تحول سازماني

 در “ ريزي نيروي انساني اعضاي هيات علمي برنامه”هاي مرتبط با موضوع  همكاري با مديريت منابع انساني و تحول سازماني در خصوص شناسايي شاخص
 سند راهبردي دانشگاه   

  پاسخگويي به واحدهاي دانشگاه در خصوص سند راهبردي و سامانه MIS  
 ريزي و ارايه به واحد بودجه نامه بودجه واحد برنامه تدوين موافقت 

   تهيه مستندات مورد نياز واحد بودجه در خصوص سند راهبردي دانشگاه جهت بارگزاري در سامانه 

  سالنامه آمارياصلاح و بروزرساني جداول گروه برنامه ريزي در  
 ريزي راهبردي در نقشه فرايندي دانشگاه اصلاح و بروزرساني فرايندهاي مرتبط با مديريت و برنامه 

 طراحي گزارش عملكرد دانشگاه مبتني بر سند  راهبردي براي ارايه در جلسه هيات امنا 

 هاي:  پاسخ به وزارت عتف در خصوص نامه 



٥ 
 

مقدار مطلوب  شاخص رديف
  شرح اقدامات انجام شده  97سال 

 هاي ابلاغي از سوي رياست جمهوري گزارش عملكرد دانشگاه مبتني بر اولويت 

 توسعه ششم برنامه انتهاي در مدنظر المللي بين دانشجوي هزار 75 از مشهد فردوسي دانشگاه سهم تعيين 

  هاي وزير علوم در برنامه ششم آمايش آموزش عالي و .. درخصوص برنامه 96درخواست ارسال گزارش تحليلي دانشگاه فردوسي مشهد درسال 

  1397عالي  آموزش مراكز المللي بين علمي هاي فعاليت ارزيابي هاي شاخص تكميل جهت ابلاغيه صدور  
 (لايحه بودجه) تهيه مستندات مورد نياز واحد بودجه در خصوص سند راهبردي دانشگاه جهت بارگزاري در سامانه جامع بودجه  

  


