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ز ده سا� دا�ه ��دو�ی ��ھد ��م  ا�دا

گاه ، ��وردار از جا�  دا�ه ��دو�ی ��ھد � از دو دا�ه �� جا�ع ��ور � �و�ید ع�م، ���� �دازی و �و��ه �ناوری
 .ا�ا�ی ا�ت -دا�ه م�تاز �ھان با �وي�ی اسلا�ی ۵۰۰دا�ه اول �ھان اسلام و ��ء  ۱۰����ر � �  

 

 
 سا� دا�ه ��دو�ی ��ھد ۱۰مأ�وريت 

 ای و ���ود �����  ا�ول ��عا�ی د�ن �ب�ن اسلام، رعايت اخلاق ����ی ع��ی م�تاز، با ا��زام � دا�ه ��دو�ی ��ھد � ��وان دا��ی جا�ع و ����ر � ��د � ن��ه �ر�ی ��ور، ��وردار از ��ب
کاء � �رما�  صص، �و���� و کارآ���ن �ای پا�خ �ی ا�سا�ی و ا��ما�ی کارآ�د � �بيت ا�سان و با ا� کار��ری �ناور �ی ���ھد، خلاق، ���  ی پ��ر��ه �ويی � نیاز�ی جا��ه و ا�تلای �����ی آن ا��مام ورزیده و با �

کاری با ��ا�� ع��ی و �����ی � �و�ید و �و�ج ع�م �قع � ��ح م�ی و � رد�ی �ھا�ی و �قويت ��  .ا�مل�ی تلاش �ی �ند و ا�تا�دا
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 �ی ��وری دا�ه ��دو�ی ��ھد ارزش
 ت ���ری و ا�تلاء ا�ل ��ر�ی ولايت ف��ه� ، �دا  �و�ید ��وری
 ا�ا�ی -ا�تلای ����گ اسلا�ی 
  ظ ��ا�ت و ��ز�ت ا�سا�ی، ت���م ع�م و عا�م و شا��د �وری�� 
 ويی � �بال نیاز�ی ع��ی � ��ح م�ی و � ا�مل�ی ���و��ت �ذ�ی و پا�خ� 
 ی ���ی ���ری و ارج �ھادن � آ��ي�ش دا�ش آ��ي�ی، دا�ش� 
 ر�بت ، ، �وآوری  ا�د��ی ع��ی �ذ�ی و آزاد �ودباوری
 و �قويت رو��ه �شار�ت ���ی رعايت �صا�ح ��و�ی 
  کاری  �ی ع��ی و �����ی � ا�مل�ی �عا�ل فعال و ساز�ده � ��
 ی ع��ی � ا�مل�ی ا�تلای زبان �ر�ی � ��وان � از زبان� 
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ف کلان   سا� دا�ه ��دو�ی ��ھد ۱۰ا�دا
گاه م�تاز  ا��ا�ش �ذب دا���ویان ���ه و ���عد، د�ت .۱ ب، ار�قاء ا����ی آ�وزش، ا�جاد   آ�وز�ی �یا�ی � جا� صصان، �و����ان و       ای �دید، �بيت  ر��ه �ی � � و �وزه ر��ه و�ه � ���یلات ت��ی�ی، �و��ه ���ط یاد��ری خلاق و �ذا ���

 .کارآ��ينان �وا��ند و ���ھد �تنا�ب با نیاز�ی جا��ه
ت ع��ی، ���رش ��ا�� و �ھاد�ی �و��ی و د�ت .۲ گاه �و��ی م�تاز � ��ح  ا��ا�ش �و�یدا  .م�ی و ��ام�ییا�ی � جا�

 .سازی د�تاورد�ی �و��ی و ا��ا�ش ثبت ا��راعات � جا��ه و �جاری   �ی ع��ی �ی پ��ر��ه، کار�دی ��ودن یا��ه ��ری از �ناوری  �و�ید و �و��ه دا�ش ��ی، ���ه .۳
 .�ی ع��ی ا�جاد ����ی شاداب و �ویا � ا�جام فعا��ت رو��ه ايثار و آزاد�ی و �قويت �شار�ت ��و�ی و ا��باط ا��ما�ی و   �ضا�ل اخلا�ی،  ،یا�ا�  -سازی ����گ اسلا�ی و�ج و �ھادي�ه� .۴

 .��ورداری از �ظام �د�يت ا���ش و ���ود ����� آن  .۵
  .ای و دارای سا�تار ��ي�ه و اخلاق ���  �ی اسلا�ی و شا���ه، م��زم � ارزش��ورداری از �نا�ع ا�سا�ی کارآ�د   .۶
ر و ���رش ز�ي�ه .۷  .�ی ا��قلال ما�ی �د�يت �ؤ� �نا�ع، �ذب �نا�ع ما�ی ���وع و پایدا
 .مل�یا�  �����ی، ا��ما�ی و ا��صادی � ��ح م�ی و � ا��ا با ��ا�� ع��ی،  ���رش و ����ق �عاملات ساز�ده و �م .۸

رد�ی م�ی .۹  .ار�قای �دمات دا���ويی �تنا�ب با ا�تا�دا
رد .۱۰ کا�ت ��ت ا�جاد و �و��ه �ضای کا�بدی ا�تا�دا  .ا��اری روزآ�د ا��اری و �م  و تأ��ن ����زات و ا�

 .ا�فای ��ش �ؤ� � ��ظ و ���ود ���ط ز�ست و ��قق دا�ه ��ز     .11
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 هاي عملياتي دانشگاه همبرناراهبردهاي كلان و عملياتي و جدول كلي 
 

 رديف
اهداف 

 كلان
 متولي برنامه عملياتي هاي عملياتي برنامه عملياتي  راهبردهاي كلان هايراهبرد

1 

۲،۳ 
00BC01  بهبودنظام

جامع پژوهشي و 
 فناوري دانشگاه

00BC011 هاي پژوهشي  فعاليت ريزي برنامه
و فناوري مبتني بر نيازهاي جامعه و امکانات و 

 منابع دانشگاه

  00BC01101 معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي درآمدزا و انجام پروژه) يابي پروژه(جامعه  و فناوريپژوهشي  هاي اولويتپايش مستمر 

2 00BC01102 معاونت پژوهش و فناوري هاي داراي اولويت پژوهشي و فناوري ارائه تسهيلات خاص براي برنامه 

3 

00BC012    اصلاح فرآيندهاي تصويب، اجرا
 هاي پژوهشيو نظارت بر طرح

00BC01201 معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي دانشگاه كاهش بروكراسي اداري در فرآيندهاي تصويب و اجراي طرح 

4 
00BC01202 هاي  ها در ارتباط با طرحهاي تخصصي، مراكز پژوهشي و دانشكده تمركززدايي و افزايش اختيارات حوزه

 پژوهشي دانشگاه
 معاونت پژوهش و فناوري

5 00BC01203 معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي متناسب با اهداف کلان دانشگاه بهبود سازوکارهاي نظارتي در تخصيص منابع و خروجي طرح 

6 

00BC013   افزايش كارآمدي
 پژوهشيمراكز

00BC01301  بازنگري و ارزيابي دقيق در ايجاد، تقويت، ادغام و يا حذف مراكز پژوهشي تقاضامحور دانشگاه براساس عملکرد
 ها در راستاي توليد فناوري آن

 معاونت پژوهش و فناوري

7   00BC01302 معاونت پژوهش و فناوري و معتبر و پژوهشي کيفي  علميارزيابي مراکز پژوهشي دانشگاه با تأکيد ويژه بر توليدات 

8 00BC01303 هاي ويژه در انجام طرح افزايش تعامل مراكز پژوهشي دانشگاه با يکديگر و با مراکز تحقيقاتي خارج از دانشگاه به
 ايميان رشته

 فناوريمعاونت پژوهش و 

9 00BC01304 معاونت پژوهش و فناوري افزايش تعامل ميان مراكز پژوهشي و مراكز آموزشي دانشگاه 

10 00BC01305 معاونت پژوهش و فناوري هاي اجرايي براي جذب اعتبارات پژوهشي و فناوريافزايش تعامل ميان مراکز پژوهشي و دستگاه 

11 

00BC014 دانشگاهدرفرهنگ پژوهش  توسعه 

  00BC01401معاونت پژوهش و فناوري دانشجويي با مراكز پژوهشي دانشگاه هاي علمي  توسعه تعامل مؤثر و سازنده انجمن 

12   00BC01402معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي و فناوري اعضاي هيأت علمي و دانشجويان هاي حمايت از فعاليتبازنگري و بهبود شيوه 

13   00BC01403معاونت پژوهش و فناوري هاي آموزشي دانشگاه محوري در دوره تقويت پژوهش 

14   00BC01404معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي و فناوري تقويت فرهنگ كارگروهي و مشترك در فعاليت 

15 00BC01405 معاونت پژوهش و فناوري ها گذاري و اجرايي نمودن آن هاي تخصصي اخلاق در پژوهش، سياست تشکيل كارگروه 

16 
00BC015  دسترسي به منابع  امکانافزايش

 اطلاعاتي معتبر علمي

  00BC01501 معاونت پژوهش و فناوري مورد نياز دانشگاه نيازسنجي مستمر منابع اطلاعاتي علمي 

17 00BC01502 معاونت پژوهش و فناوري  و کيفي دسترسي به منابع اطلاعاتي معتبر علمي  افزايش کمي 
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 رديف
اهداف 

 كلان
 متولي برنامه عملياتي هاي عملياتي برنامه عملياتي  راهبردهاي كلان هايراهبرد

18 

۱،۸ 
00AH02  بهبود

آموزشي   جامع نظام
 دانشگاه

00AH021  و  گسترش متوازن کمي
 هاي تحصيلات تکميلي کيفي دوره

  00AH02101معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي تكميلي جديدهاي تحصيلات  و ايجاد دوره  هاي نوين علمي شناسايي حوزه 

19   00AH02102معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي يابي به مرزهاي دانش با توجه به منابع، امكانات و ترجيحات دانشگاه تلاش در دست 

20 00AH02103 آموزشي و تحصيلات تکميليمعاونت  اي در مقطع تحصيلات تكميلي رشته هاي بين شناسايي و ايجاد دوره 

21 

00AH022 هاي  بخشي شيوه تنوع
 آموزشي و ارتقاء کيفي آموزش

  00AH02201معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي آموزشي بخشي به شيوه ريزي جهت تنوع برنامه 

22   00AH02202تحصيلات تکميليمعاونت آموزشي و  بخشي و ارتقاء كيفي آموزش هاي تنوع اجراي برنامه 

23   00AH02203معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي آموزشي به كار گرفته شده ارزيابي و بهبود شيوه 

24 

00AH023 هاي مشترک  راه اندازي دوره
 معتبر   ها و مراکز علميبا  دانشگاه

  00AH02301معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي آموزشي مشتركهاي  اندازي دوره معتبر داخلي براي راه شناسايي مراكز علمي 

25   00AH02302معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي آموزشي مشترک با مراكز علمي معتبر شناسايي شده طراحي دوره 

26   00AH02303معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي مشترك با مراكز مذكور اجراي دوره آموزش 

27 

00AH024  طراحي و به کارگيري
هاي مناسب براي جذب دانشجويان  روش

 نخبه و توانمند

  00AH02401معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ريزي و تأمين امکانات و فضاي فيزيكي مناسب مطالعه و تحقيق براي دانشجويان دكتري  برنامه 

28   00AH02402 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي شناسايي و جذب دانشجويان ممتاز و نخبه كشور 

29   00AH02403معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي علمي دانشجويان مستعد و تلاشگر حمايت و تشويق فعاليت 

30 

00AH025  به روز رساني و اصلاح و
هاي آموزشي  بازنگري مستمر محتواي برنامه

 دانشگاه مبتني بر آمايش سرزمين

  00AH02501معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي مبتني بر نياز جامعه و آمايش سرزمينها و گرايششناسايي و ايجاد رشته 

31   00AH02502معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي موجودي كه نياز به اصلاح و بازنگري دارندهاي  ها و گرايش شناسايي رشته 

32   00AH02503معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي موازي و غيرضروري ادغام وانحلال رشته 

33   00AH02504معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ها بازنگري واحدهاي درسي و محتواي آن 

34 

00AH026 هاي  توسعه و تقويت برنامه
 آموزشي کالج دانشگاه

  00AH02601معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ربط در جامعه ها و نهادهاي ذي شناسايي نيازهاي كاربردي آموزشي سازمان 

35   00AH02602معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ها و نهادها سازماني  هاي تركيبي آموزشي مبتني بر نيازهاي شناسايي شده طراحي و بكارگيري روش 

36   00AH02603معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي آموزش الكترونيكي اندازي دوره ايجاد و راه 

37  00AH02604 هاي آموزشي  اندازي دوره جهت مطالعه و راه ايجاد سازوکارهاي تشويقي جديد براي اعضاي هيأت علمي
 نياز جامعه مورد

 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي
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 رديف
اهداف 

 كلان
 متولي برنامه عملياتي هاي عملياتي برنامه عملياتي  راهبردهاي كلان هايراهبرد

38 

۶،۴ 

00DF03  طراحي و
استقرار نظام جامع 

مديريت منابع انساني 
) اعضاي هيأت علمي(

 دانشگاه

00DF031    جذابيت بخشي به دانشگاه
براي جذب و حفظ اعضاي هيأت علمي 

 توانمند و نخبه 

  00DF03101پژوهش و فناوريمعاونت  هاي فوق دکتري برگزاري دوره 

39   00DF03102معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي انجام اقدامات مرتبط با افزايش رضايت شغلي اعضاي هيأت علمي 

40 

00DF032 بازنگري و اصلاح نظام
 ارزشيابي عملکرد اعضاي هيأت علمي

00DF03201 ها و استانداردهاي تكميلي در جهت ارزيابي جامع از عملكرد اعضاي هيأت علمي و رفع طراحي شاخص  
 هاي ارزشيابي عملكرد وزارتي خلأ

 دفتر نظارت و ارزيابي

41   00DF03202دفتر نظارت و ارزيابي هاي اصلاح شده  استقرار و اجراي نظام ارزشيابي عملکرد بر اساس شاخص 

42 00DF03203 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي در قالب نظام تشويق و تنبيه بازخورد مستمر نتايج ارزشيابي عملكرد به اعضاي هيأت علمي 

43 

00DF033 بازنگري در سازوکارهاي
 جذب و استخدام اعضاي هيأت علمي

 00DF03301معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي مناسب براي تشخيص نياز به اعضاي هيأت علمي تدوين شاخص 

44   00DF03302معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي  اصلاح ساز وكار جذب و استخدام اعضاي هيأت علمي 

45 00DF03303 تکميليمعاونت آموزشي و تحصيلات  هاي معتبر داخلي و خارجي آموخته از دانشگاه دانش ريزي براي جذب اعضاي هيأت علمي برنامه 

46 00DF03304 واحد بين الملل -رياست الملل بين واحد در تدريس براي خارجي معتبر هاي دانشگاه اساتيد بكارگيري ريزي برنامه 

47   00DF03305 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي اي در امور آموزشي طراحي و اجراي منشور اخلاق حرفه 

48 
00DF034 اعضاي هيأت   توانمندسازي

 علمي

00DF03401 معاونت پژوهش و فناوري هاآن هاي علمي  گيري از آورده هاي مطالعاتي و نظارت بر بهره کارآمد نمودن و افزايش اثربخشي فرصت 

49 00DF03402   برنامهمعاونت طرح و  افزايي اعضاي هيأت علمي هاي آموزشي و توان طراحي و برگزاري برنامه 

50 

۸ 

000H04  توسعه
ها و تعاملات همکاري

مؤثر دانشگاه با 
 جامعه

000H041  بازنگري و ارتقاء نظام روابط
 رساني دانشگاه و اطلاع عمومي 

  000H04101دفتر رياست و روابط عمومي ايجاد سازوكار تعامل سازنده و مؤثر با واحدهاي تابعه دانشگاه 

51   000H04102دفتر رياست و روابط عمومي اي در امور روابط عمومي  بكارگيري نيروي انساني متخصص و حرفه 

52 000H04103  دفتر رياست و روابط عمومي رساني مناسب هاي دانشگاه ازطريق اطلاع هاي مناسب در انعكاس فعاليت گيري از روش بهره 

53 

000H042  برقراري و توسعه ارتباط
ها و  با مراكز، انجمن دانشگاهسازنده 
هاي علمي، صنعتي، فرهنگي و  سازمان

 اقتصادي

  000H04201دفتر رياست و روابط عمومي هاي دانشگاه ها و حوزه اقدامات آنها مرتبط با فعاليت شناسايي مراکز، سازمان 

54   000H04202دفتر رياست و روابط عمومي ربط در دانشگاه شده با واحدهاي ذيهاي شناسايي  ايجاد مكانيزم برقراري ارتباط مراكز و سازمان 

55   000H04203دفتر رياست و روابط عمومي ها هاي آن ها و قابليت آموختگان دانشگاه براي استفاده از توانمندي ايجاد سيستم پايش و شناسايي دانش 

56 000H04204 دفتر رياست و روابط عمومي ها پاسخگويي يكسان به عموم مراجعين و تكريم آن 
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57 

۸،۲،۳،۱ 

ABCH05 
ي براي بسترساز

افزايش توليدات 
 دانشگاه علمي

ABCH051 هاي  اصلاح و بهبود شيوه
 تشويق و ترغيب ازتوليدات علمي

  ABCH05101 معاونت پژوهش و فناوري در دانشگاه تسهيل در فرآيند چاپ كتب اعضاي هيأت علمي 

58    ABCH05102معاونت پژوهش و فناوري  هاي تشويقي به منظور افزايش كمي  و كيفي توليدات علمي اصلاح و بهبود سياست 

59 
ABCH052 هاي   ها و رسالهنامههدايت پايان

 دانشجويي به سمت توليدات علمي 

  ABCH05201 هاي  دانشجويي مبتني بر نياز جامعه و نمايه هاي  ها و رساله نامه پايانشناسايي و تعيين محورهاي پژوهشي
 معتبر

 معاونت پژوهش و فناوري

60  ABCH05202معاونت پژوهش و فناوري هاي معتبر مورد نياز جامعه و ارائه در نمايهي ها حمايت و تشويق دانشجويان به انجام پايان نامه 

61 ABCH05203 معاونت پژوهش و فناوري هاي تحصيلات تكميلي پژوهش محور ه توسعه دور 

62 ABCH053 هاي  توسعه و انتشار نشريه
 داراي نمايه معتبر علمي 

  ABCH05301 معاونت پژوهش و فناوري هاي علمي داراي نمايه معتبر ريزي براي توسعه نشريه برنامه 

63   ABCH05302معاونت پژوهش و فناوري علمي داراي نمايه معتبر  هاي نشريهاندازي و انتشار  راه 

64 ABCH054 با  هاي علمي ارتقاء همكاري
ها و مـراكز پژوهشي در سطح دانشــگاه

 المللي ملي و بين

  ABCH05401فناوريمعاونت پژوهش و  ها هاي پژوهشي مناسب با آن شناسايي مراكز معتبر داخلي و خارجي و ايجاد همكاري 

65   ABCH05402ها و مراكز پژوهشي معتبر  پژوهشي مشترك با دانشگاه -هاي علمي ايجاد ساز وكارهاي حمايت ازفعاليت
 داخلي و خارجي

 معاونت پژوهش و فناوري

66 

۵،۲،۳،۱ 
ABCE06  استقرار

هوشمندي "نظام 
 دانشگاه" رقابتي

ABCE061  طراحي نظام پايش مستمر
محيط رقابتي دانشگاه و تحليل انتظارات 

 هاي مرتبط ذينفعان در بخش

  ABCE06101معاونت طرح و برنامه طراحي نظام پايش مستمر محيط رقابتي 

67   ABCE06102 پايش مستمر محيط رقابتي به منظور روزآمد نمودنSWOT معاونت طرح و برنامه 

68 
ABCE062  ارتقاء جايگاه رقابتي دانشگاه
 المللي هاي ملي و بين بندي در رتبه

  ABCE06201ها از واحدهاي  رساني خروجي نظام هوشمندي رقابتي و درخواست بهبود در برنامه ايجاد سازوكار اطلاع
 ربط ذي

 معاونت طرح و برنامه

69 ABCE06202  ربط جهت بهبود در  واحدهاي ذي) تأمين منابع مورد نياز(رو  پيگيري  و رايزني در جهت حل مشكلات پيش
 ها برنامه

 معاونت طرح و برنامه

70 

۸،۲ 

00BH07  بهبود و
ها و توسعه همکاري

المللي  تعاملات بين
 دانشگاه

00BH071  بسترسازي به منظور افزايش
دانشجويان و  حضور اعضاي هيأت علمي 

 المللي معتبر بين  هاي علمي در همايش

  00BH07101معاونت پژوهش و فناوري المللي هاي علمي معتبر بين رساني مستمر و به موقع  همايش بهبود و ارتقاء سازوكار اطلاع 

71 
00BH07102  هاي  در همايش) اعضاي هيأت علمي و دانشجويان(از متقاضيان حضور ) مالي و غيرمالي(پشتيباني و حمايت

 المللي علمي معتبر بين
 معاونت پژوهش و فناوري

72 

00BH072 ها و   برگزاري دوره
ها و مراكز  هاي مشترک با دانشگاه همايش

 المللي معتبر بين علمي 

  00BH07201 معاونت پژوهش و فناوري المللي ها و مراكز پژوهشي بين هاي پژوهشي مشترك با دانشگاه ها و دوره همايشبرگزاري 

73 00BH07202 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي المللي ها و مراكز آموزشي بين هاي آموزشي مشترك با دانشگاه برگزاري دوره 

74 00BH07203 المللي معتبر بين ها و مراكز علمي تسهيل روند دعوت به همكاري از اساتيد، پژوهشگران و خبرگان دانشگاه 
هاي علمي و  مديريت همكاري

 المللي بين

75 

00BH073  افزايش جذب متقاضيان
 هاي مطالعاتي از ساير كشورها فرصت

  00BH07301 معاونت پژوهش و فناوري هاي مطالعاتي در دانشگاه متقاضيان فرصتتهيه امكانات و تسهيلات لازم براي جذب 

76 00BH07302  معاونت پژوهش و فناوري هاي مطالعاتي در دانشگاه كارآمد نمودن سازوكار جذب متقاضيان فرصت 

77 00BH07303 واحد بين الملل -حوزه رياست الملل بين واحد در خارجي دانشجويان جذب كار و ساز نمودن كارآمد 

78 00BH074 المللي در  ايجاد شعبه بين
کشورهاي همجوار و مناطق مناسب در 

 داخل کشور

  00BH07401معاونت پژوهش و فناوري هاي دانشگاه در خارج از كشور اندازي شعبه ريزي و راه برنامه 

79 00BH07402 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي كشورهاي دانشگاه در داخل اندازي شعبه ريزي و راه برنامه 



9 

 رديف
اهداف 

 كلان
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80 

۷،۳ 

00CG08  ايجاد
شرايط مطلوب براي 
تجاري سازي نتايج 

 فناوريپژوهشي و 

00CG081   توسعه کارآفريني و ايجاد
پارك علم و (مراکز رشد در دانشگاه 

 ) فناوري

  00CG08101پژوهش و فناوريمعاونت  ها توسعه و تقويت مراكز رشد دانشگاه و تخصصي نمودن آن 

81 00CG08102 معاونت پژوهش و فناوري توسعه فرهنگ كارآفريني در دانشگاه 

82 

00CG082 هاي پژوهشيبازاريابي طرح 

  00CG08201معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي و فناوري دانشگاه با نيازهاي جامعه  همراستاسازي طرح 

83   00CG08202 معاونت پژوهش و فناوري هاي پژوهشي و فناوري دانشگاه ها و فعاليت ايجاد و بكارگيري سازوكارهاي معرفي قابليت 

84 
00CG083 هاي  بالا بردن ميزان پژوهش

 کاربردي منجر به توليد فناوري

  00CG08301  پژوهش و فناوريمعاونت  توسعه مركز نوآوري براي افزايش ابداعات و اختراعات در دانشگاه 

85   00CG08302 معاونت پژوهش و فناوري توليد و توسعه دانش فني متناسب با نياز جامعه 

86 

۲،۱ 

00AB09  توسعه علوم
انساني مبتني بر 

هاي   مباني و ارزش
 ايراني -اسلامي

00AB091  و ارزشي  ارتقاء جايگاه علمي
 علوم انساني

  00AB09101 معاونت پژوهش و فناوري جامعه دايره علوم انساني متناسب با نيازهاي واقعي و بوميگسترش حوزه نقد در 

87 00AB09102معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ايراني  -هاي اسلامي هاي علوم انساني متناسب با مباني فلسفي و ارزش ارتقاء محتواي رشته 

88   00AB09103معاونت پژوهش و فناوري هاي علميه دانشگاه با حوزه ايجاد سازوكار مناسب تعامل علمي 

89   00AB09104 معاونت پژوهش و فناوري پردازي در علوم انساني هاي نظريه ايجاد كرسي 

90 00AB09105معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي علوم انساني به طور مؤثر و هدفمند هاي رشتهاستفاده از توانمندي 

91 

00AB092  هاي  تنوع بخشيدن به رشته
 علوم انساني

  00AB09201معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي جديد علوم انساني اي و ايجاد رشته رشته هاي بين شناسايي حوزه 

92   00AB09202معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ها هاي موجود علوم انساني و محتواي درسي آن بازنگري در رشته 

93 

۸،۲،۳،۱ 

ABCH10 حمايت و
توانمندسازي 

هاي داراي  رشته علمي
قابليت تبديل شدن به 

در   قطب علمي
 دانشگاه

ABCH101 ريزي  گذاري و برنامههدف
 هاي علمي براي افزايش قطب

  ABCH10101پژوهش و فناوري معاونت هاي توانمند داراي پتانسيل براي تبديل شدن به قطب علمي در کشور شناسايي و تقويت گروه 

94    ABCH10102 معاونت پژوهش و فناوري اي در دانشگاه رشته ميان هاي علمي  اندازي قطب ريزي و راه برنامه 

95 
ABCH102  ايجاد نظام ارزيابي و پايش

 هاي علمي عملکرد قطب

  ABCH10201و فناوري معاونت پژوهش هاي علمي سازي نظام ارزيابي عملكرد قطب طراحي و پياده 

96 ABCH10202  معاونت پژوهش و فناوري هاي علمي پايش مستمر عملكرد قطب 
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97 

۵ 
000E11  توسعه نظام

ريزي  مديريت و برنامه
 دانشگاه

000E111  نظام   و بازنگري بررسي
 گيري دانشگاه تصميم

  000E11101طرح و برنامه معاونت ها و غيره گيري در شوراها، كميته اصلاح سازوكارهاي تصميم 

98   000E11102 معاونت طرح و برنامه هاي سطوح مختلف دانشگاه گيري در تصميم اصلاح سازوكار مشاركت كاركنان و اعضاي هيأت علمي 

99   000E11103 معاونت طرح و برنامه تقويت و ترويج مديريت دانش در سطح واحدها 

100 

000E112 پويا و ريزي  استقرار نظام برنامه
 راهبردي در دانشگاه

  000E11201 معاونت طرح و برنامه روز نمودن برنامه راهبردي مدون دانشگاه پايش و به 

101 000E11202معاونت طرح و برنامه هاي راهبردي ريزي تفصيلي برنامه ايجاد سازوكار برنامه 

102 000E11203  معاونت طرح و برنامه هاي تفصيلي ايجاد سازوكار نظارت بر حسن انجام برنامه 

103 
000E113  طراحي و اجراي چرخه

 وري در دانشگاه بهره

  000E11301معاونت طرح و برنامه وري در دانشگاه طراحي نظام چرخه بهره 

104   000E11302معاونت طرح و برنامه وري در دانشگاه اجرا و بازنگري چرخه بهره 

105 

000E114  تفويض اختيار بيشتر به سطوح
 هاي مختلف عملياتي در حوزه

  000E11401معاونت طرح و برنامه ها به واحدهاي عملياتي بررسي امكان تفويض اختيارات و واگذاري آن 

106 000E11402  معاونت طرح و برنامه و پيگيري حسن انجام آن در معاونت طرح و برنامه هاي مصوب  فعاليتتفويض اختيار 

107 000E11403  معاونت پژوهش و فناوري و پيگيري حسن انجام آن در معاونت پژوهش و فناوريهاي مصوب  فعاليتتفويض اختيار 

108 000E11404  معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي معاونت آموزشي و تحصيلات تكميليو پيگيري حسن انجام آن در هاي مصوب  فعاليتتفويض اختيار 

109 000E11405  معاونت اداري و مالي و پيگيري حسن انجام آن در معاونت اداري و ماليهاي مصوب  فعاليتتفويض اختيار 

110 000E11406  معاونت دانشجويي و فرهنگي دانشجويي و فرهنگيو پيگيري حسن انجام آن در معاونت هاي مصوب  فعاليتتفويض اختيار 

111 
000E115 ها و  نامه اصلاح و بهبود آيين

 هاي اداري داخــلي دسـتورالعـــمل

  000E11501معاونت طرح و برنامه هاي داخلي دانشگاه نامه بررسي، بازنگري و اصلاح آيين 

112   000E11502 معاونت طرح و برنامه هاي داخلي مورد نياز و جديد دانشگاه نامه بررسي، پيشنهاد و تصويب آيين 

113 

000E116 سپاري  استقرار نظام برون
 هاي دانشگاه ها در برخي از بخش فعاليت

  000E11601 معاونت طرح و برنامه با توجه به اسناد فرادستي) گري وظايف تصدي(هاي قابل واگذاري  شناسايي فعاليت 

114 000E11602 معاونت طرح و برنامه هاي مصوب طرح و برنامه فعاليتسپاري  برون 

115   000E11603 معاونت پژوهش و فناوري هاي مصوب پژوهشي فعاليتسپاري  برون 

116 000E11604 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي مصوب آموزشي فعاليتسپاري  برون 

117 000E11605  معاونت اداري و مالي هاي مصوب اداري و مالي فعاليتسپاري  برون 

118 000E11606  معاونت دانشجويي و فرهنگي هاي مصوب دانشجويي و فرهنگي فعاليتسپاري  برون 

119 000E11607 معاونت طرح و برنامه سپاري شده هاي برون يابي فعاليت عارضه 
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120 

۵ 
000E12  طراحي و

اصلاح ساختار 
 سازماني دانشگاه

000E121  بازنگري و اصلاح ساختار
 كلان و تفصيلي دانشگاه

  000E12101معاونت طرح و برنامه مطالعه، بازنگري و طراحي ساختار سازماني كلان دانشگاه 

121   000E12102معاونت طرح و برنامه مطالعه، بازنگري و طراحي ساختار سازماني تفصيلي دانشگاه 

122 
000E122  مطالعه و طراحي ايجاد

هاي جديد مبتني بر  ها و گروه دانشکده
 نيازسنجي

000E12201معاونت طرح و برنامه هاي كوچكتر تخصصي هاي بزرگ به گروه بررسي شرايط تبديل شدن گروه 

123 000E12202معاونت طرح و برنامه هاي همگن به دانشكده بررسي شرايط تبديل گروه 

124   000E12203معاونت طرح و برنامه اي بين رشته  يا دانشكده  بررسي شرايط ايجاد گروه 

125 

۵ 
000E13  طراحي و

اصلاح فرآيندهاي 
 سازماني دانشگاه

000E131 ها و مستندسازي فعاليت
هاي  فرآيندهاي دانشگاه در بخش

 مختلف

  000E13101  ،معاونت طرح و برنامه هاي اصلي و پشتيباني دانشگاه زير فرآيندها، فعاليت شناسايي فرآيندهاي کلان 

126   000E13102 معاونت طرح و برنامه مستند نمودن فرآيندهاي شناسايي شده 

127 

000E132 ها و  پايش و بهبود فعاليت
 هاي مختلف فرآيندهاي دانشگاه در بخش

  000E13201معاونت طرح و برنامه هاي اجرايي پايش فرآيند و خدمت سازي روش تدوين و پياده 

128 000E13202 معاونت طرح و برنامه هاي اجرايي كنترل خدمت نامنطبق، اقدام اصلاحي و پيشگيرانه سازي روش تدوين و پياده 

129 000E13203 معاونت طرح و برنامه هاي اجرايي كنترل اسناد، مدارك و سوابق سازي روش تدوين و پياده 

130 000E13204 معاونت طرح و برنامه مشي كيفيت هاي اجرايي تدوين اهداف كيفيتي و خط سازي روش تدوين و پياده 

131 000E13205 و برنامه معاونت طرح هاي اجرايي مميزي سازي روش تدوين و پياده 

132   000E13206معاونت طرح و برنامه هاي اجرايي بازنگري و اصلاح فرم سازي روش تدوين و پياده 

133   000E13207معاونت طرح و برنامه شناسايي و تحليل انتظارات ذينفعان فرآيند 

134   000E13208معاونت طرح و برنامه مهندسي مجدد فرآيندهاي کليدي 

135 

۵ 

000E14  طراحي و
استقرار نظام جامع 

ارزيابي عملکرد 
 دانشگاه

000E141  طراحي نظام جامع ارزيابي
 عملکرد دانشگاه

  000E14101معاونت طرح و برنامه گذاري و تعيين الگوي مناسب ارزيابي عملكرد دانشگاه مطالعه، هدف 

136   000E14102 معاونت طرح و برنامه ها گيري آن هاي اندازه ها، استانداردها و روش تدوين و شناسايي شاخص 

137 

000E142 سازي نظام  استقرار و پياده
 جامع ارزيابي عملکرد دانشگاه

  000E14201معاونت طرح و برنامه ايجاد بسترهاي فرهنگي و زيرساختي استقرار نظام جامع ارزيابي عملكرد 

138 000E14202 معاونت طرح و برنامه اجراي نظام جامع ارزيابي عملكرد در سطوح مختلف ستادي و صفي دانشگاه 

139 000E14203  معاونت طرح و برنامه هاي دانشگاه جهت اجرا ي دانشگاه و ابلاغ به معاونت هاي بهبود عملكرد و تصويب در هيأت رئيسه تعيين برنامه 

140 000E14204 معاونت طرح و برنامه هاي زماني مناسب بازنگري نظام جامع ارزيابي عملكرد در دوره 

141 000E14205 مديريت حراست توجه و پيگيري امور مربوط به سلامت اداري 
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 رديف
اهداف 

 كلان
 متولي برنامه عملياتي هاي عملياتي برنامه عملياتي  راهبردهاي كلان هايراهبرد

142 

۷ 
000G15  بهبود نظام

ريزي مالي و بودجه
 دانشگاه

000G151  بهبود و ساماندهي نظام
هاي مختلف  كرد بودجه در بخش هزينه

هاي كلان  مبتني بر اهداف و برنامه
 دانشگاه

  000G15101معاونت اداري  و مالي هاي اجرايي مناسب در راستاي ايجاد انضباط مالي شناسايي و تدوين روش 

143   000G15102معاونت طرح و برنامه بودجهها و معيارهاي توزيع  شناسايي و تعيين شاخص 

144 000G15103 معاونت طرح و برنامه كرد بودجه استقرار سازوكار نظارتي اثربخش بر نحوه هزينه 

145 

 000G152 ايجاد سازوکارهاي افزايش
 درآمدهاي دانشگاه

000G15201 تحصيلات تکميليمعاونت آموزشي و  هاي آموزشي درآمدزا ريزي، گسترش و برگزاري دوره برنامه 

146 000G15202  معاونت دانشجويي و فرهنگي هاي درآمدزاي مرتبط با حوزه دانشجويي و فرهنگي ريزي، گسترش و اجراي فعاليت برنامه 

147 000G15203    طرح و برنامهمعاونت  هاي درآمدزاي دانشگاه بسترسازي و ارائه همكاري در انجام فعاليت 

148 
000G153  استقرار نظام حسابرسي

 روزآمد

  000G15301معاونت طرح و برنامه ترين نظام حسابرسي براي دانشگاه نيازسنجي و انتخاب مناسب 

149 000G15302 معاونت طرح و برنامه استقرار نظام حسابرسي انتخاب شده و اجراي عمليات حسابرسي بر مبناي آن 

150 
000G154  ريزي  بودجهاستقرار نظام

 عملياتي و حسابداري بهاي تمام شده

000G15401 معاونت طرح و برنامه طراحي و استقرار و اجراي نظام بودجه ريزي عملياتي 

151 000G15402  معاونت اداري و مالي طراحي و استقرار و اجراي نظام حسابداري بهاي تمام شده 

152 000G155 هاي  شـناسـايي و جذب سـرمايـه
هاي مالي مؤسسات، نهادها و  وقـفي و كمك
 المللي هاي ملي و بين سازمان

  000G15501 دفتر رياست و روابط عمومي هاي فعال در امور خيريه شناسايي خيرين، نهادها و سازمان 

153 
  000G15502 هاي مالي خيرين، نهادها  هاي وقفي و كمك مالي براي جذب سرمايه ايجاد بسترهاي لازم در حوزه اداري و

 هاي فعال د ر امور خيريه و سازمان
 معاونت اداري و مالي

154 
000G156 نامه  بازنگري و اصلاح آيين

 مالي و معاملاتي دانشگاه

  000G15601ماليمعاونت اداري و  نامه مالي و معاملاتي دانشگاه مطالعه و بازبيني آيين 

155   000G15602معاونت اداري و مالي نامه مالي و معاملاتي در دانشگاه نظارت بر حسن اجراي آيين 

156 

۵ 
000E16  طراحي و

مديريت استقرار نظام 
 مبتني بر اطلاعات

000E161  مديريت مبتني طراحي نظام
 بر اطلاعات

  000E16101 طرح و برنامهمعاونت  تدوين نظام مديريت مبتني بر اطلاعات 

157   000E16102 معاونت طرح و برنامه ارتقا فرهنگ مديريت مبتني بر اطلاعات 

158   000E16103 پژوهش و فناوريمعاونت  هاي اطلاعاتي جديد طراحي و توليد سامانه 

159 

000E162   مديريت مبتني بر استقرار نظام
 اطلاعات

  000E16201پژوهش و فناوريمعاونت  اطلاعاتي موجودهاي  تكميل سامانه 

160 000E16202 استقرار سامانه مديريت امنيت اطلاعاتي  ISMS  پژوهش و فناوريمعاونت 

161 000E16203 معاونت طرح و برنامه استقرار سامانه نظارت، ارزيابي و بازنگري نظام مديريت مبتني بر اطلاعات 
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162 

۶،۴ 

00DF17  طراحي و
استقرار نظام جامع 

مديريت منابع انساني 
 دانشگاه) کارکنان(

00DF171  بازنگري در سازوکارهاي جذب
هاي  و توزيع متناسب منابع انساني در بخش

 مختلف

  00DF17101  معاونت اداري و مالي اي مورد نياز دانشگاه هاي حرفه و کيفي هرم كارمندان با توجه به تخصص و صلاحيت اصلاح كمي 

163   00DF17102 معاونت اداري و مالي ساماندهي، اجرا و  نظارت بر امور دوركاري كاركنان بر حسب لزوم 

164 
00DF172  بازنگري و طراحي نظام

 ارزشيابي عملکرد کارکنان

  00DF17201معاونت اداري و مالي بازنگري و اصلاح نظام ارزشيابي عملكرد كاركنان 

165   00DF17202معاونت اداري و مالي استقرار و اجراي نظام اصلاح شده ارزشيابي عملکرد و ارائه بازخورد به كاركنان 

166 

00DF173  توسعه نظام آموزش و
 توانمندسازي کارکنان

  00DF17301معاونت طرح و برنامه ريزي مستمر آموزش كاركنان گذاري، نيازسنجي و برنامه هدف 

167   00DF17302معاونت طرح و برنامه ريزي شده و مصوب هاي آموزشي برنامه ها و كارگاه برگزاري دوره 

168   00DF17303معاونت طرح و برنامه هاي آموزشي آتي شده و بازنگري در برنامه هاي آموزشي برگزار  ارزيابي اثربخشي دوره 

169 00DF174  بازنگري و تدوين مناسب
شرح وظايف و شرايط احراز مشاغل 

 كاركنان

  00DF17401معاونت طرح و برنامه زنگري و اصلاح شرح وظايف مشاغل دانشگاهبا 

170   00DF17402معاونت طرح و برنامه مطالعه و تدوين شرايط احراز مشاغل دانشگاه 

171 
00DF175  طراحي و استقرار کارراهه

 کارکنان) مسير شغلي(

  00DF17501معاونت طرح و برنامه ريزي مسير شغلي كاركنان برنامه 

172 00DF17502  معاونت اداري و مالي مسير شغلي كاركنانبرنامه گري  و تسهيل اجرا 

173 00DF176  افزايش امکانات رفاهي
 کارکنان

 00DF17601 معاونت دانشجويي  )فيزيكي، مكانيكي، شيميايي، بيولوژيكي، رواني(كار كاركنان توجه به بهداشت 

174 00DF17602 معاونت اداري و مالي توجه به سلامتي رواني و جسماني خانواده كاركنان 

175 

۱۰،۳ 

00CJ18  تجهيز
دانشگاه به امکانات 

زيرساختي و 
 هاي نوين فناوري

00CJ181  توسعه امكانات و تجهيزات
 افزاري سخت

00CJ18101 المللي به منظور تأمين  بازنگري و اصلاح ساز و كار  نيازسنجي تجهيزات و شناسايي استانداردهاي ملي و بين
 افزاري پژوهشي تجهيزات سخت

 معاونت پژوهش و فناوري

176 
000CJ18102 المللي به منظور تأمين  بازنگري و اصلاح ساز و كار  نيازسنجي تجهيزات و شناسايي استانداردهاي ملي و بين

 افزاري آموزشي تجهيزات سخت
 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي

177 00CJ18103 تحصيلات تکميليمعاونت آموزشي و  ها ها و کارگاه ريزي و توجه جدي به امور ايمني آزمايشگاه برنامه 

178 

00CJ182  توسعه امكانات و تجهيزات
 افزاري نرم

00CJ18201 معاونت پژوهش و فناوري هاي نوين استفاده از فناوري 

179 00CJ18202 معاونت پژوهش و فناوري هاي سنگين ايجاد مركز پردازش 

180 00CJ18203   و فناوريمعاونت پژوهش  ارتقاء و توسعه مخابرات دانشگاه 

181 00CJ18204 معاونت پژوهش و فناوري ارتقا و توسعه شبكه دانشگاه 

182 00CJ18205 معاونت پژوهش و فناوري هاي مورد نياز دانشگاه ريزي و پيگيري جهت تأمين تجهيزات و سامانه برنامه 

183 00CJ18206 معاونت پژوهش و فناوري مجازي فضاي در دانشگاه موقعيت ارتقاي منظور به افزاري نرم تمهيدات ايجاد 

184 00CJ18207 معاونت پژوهش و فناوري ارتقاي كيفيت محصولات و خدمات 
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185 

۹،۴ 
00DI19  بهبود و

ساماندهي امور 
 دانشجويي دانشگاه

00DI191 ها بهبود اسكان در خوابگاه 

00DI19101 معاونت دانشجويي  ها هاي اساسي و تأسيساتي خوابگاه تأمين و اصلاح زير ساخت 

186 00DI19102 معاونت دانشجويي  ها هاي نرم از خوابگاه ريزي و اجراي پشتيباني برنامه 

187 00DI19103 معاونت دانشجويي  هاي دانشجويي ريزي، نظارت و كنترل كيفي بر خوابگاه برنامه 

188 00DI19104 معاونت دانشجويي  هاي دانشجويي غيردولتي ريزي و نظارت بر خوابگاه مطالعه و برنامه 

189 

00DI192 بهبود شرايط تغذيه در دانشگاه 

00DI19201  معاونت دانشجويي  نظارت و كنترل كيفي مستمر بر امور تغذيه 

190 00DI19202 معاونت دانشجويي  ريزي در جهت مطالعات كاربردي تغذيه دانشگاهيان ايجاد سازوكار و برنامه 

191 00DI19203 معاونت دانشجويي  ها ها و رستوران هاي اساسي و تأسيسات آشپزخانه تأمين و اصلاح زيرساخت 

192 00DI19204 معاونت دانشجويي  هاي دانشگاه ها و رستوران سرويس ها، سلف توسعه و بهبود ترياها، آشپزخانه 

193 

00DI193 هاي  ها و فعـاليت بهبود برنامــه
 سـلامت جسماني و بهداشت روان

  00DI19301 معاونت دانشجويي  فهرماني دانشگاهيان هاي مرتبط با سلامت جسماني، ورزش همگاني، تفريحي  و  ها و فعاليت بهبود برنامه 

194 00DI19302  معاونت دانشجويي  هاي مرتبط با بهداشت روان دانشگاهيان ها و فعاليت بهبود برنامه 

195 00DI19303  معاونت دانشجويي  ها و تجهيزات ورزشي ريزي در جهت بهبود فضاها، زيرساخت برنامه 

196 00DI19304  معاونت دانشجويي  هاي نرم و نظارت بر توسعه تربيت بدني و ورزش دانشگاهيان برنامه ريزي در جهت بهبود پشتيباني 

197 00DI19305  معاونت دانشجويي  ها و نظارت مرتبط با بهداشت و درمان جسماني دانشگاهيان ها، فعاليت بهبود برنامه 

198 00DI19306  معاونت دانشجويي  بهبود و ساماندهي تسهيلات مالي دانشجويان 

199 

۱۰ 
000J20  بهبود طرح

جامع فضاي فيزيكي 
 دانشگاه

000J201   طراحي جامع فضاي كالبدي
 دانشگاه

  000J20101و برنامه معاونت طرح ها بررسي وضع موجود و تعيين نيازهاي توسعه فضاي فيزيكي براساس استانداردهاي فني و برنامه 

200   000J20102معاونت طرح و برنامه تهيه و بروزرساني طرح جامع توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه 

201 000J202   بهبود و توسعه فضاي فيزيكي
 دانشگاه

000J20201  معاونت اداري و  مالي بهبود و بازسازي فضاهاي فيزيكي موجود دانشگاه 

202   000J20202 معاونت اداري و  مالي هاي مختلف دانشگاه فضاهاي مورد نياز حوزهتوسعه 

203 

۱۱ 000K21  توسعه امور
 محيطي زيست 

000K211  ريزي و اجراي امور  برنامه
مرتبط با حفظ و بهبود شرايط زيست 

 محيطي دانشگاه

  000K21101معاونت اداري و مالي حفظ و توسعه فضاي سبز دانشگاه 

204 000K21102  معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي دانشگاه منطبق بر امور زيست محيطي ها و برنامه نظارت بركليه فعاليت 

205 000K21103 معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي هاي دانشگاه هايي در جهت توسعه پايدار مرتبط با برنامه تدوين و اجراي برنامه 

206 000K212 با  علمي  هايتوسعه همکاري
صلاح و فعال  هاي ذي نهادها و سازمان

 در امور زيست محيطي

  000K21201معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي ريزي در جهت تعاملات طرفيني شناسايي نهادهاي مرتبط با امور زيست محيطي و برنامه 

207   000K21202معاونت آموزشي و تحصيلات تکميلي محيطي زيستربط در امور  هاي ذي تعامل و همكاري مؤثر با سازمان 

208 

۴ 
 000D22 توسعه

هاي فرهنگي فعاليت
 در دانشگاه

000D221 صيانت از حرمت علم و عالم 

000D22101  و اجتماعي  معاونت فرهنگي جويي در بين دانشگاهيانتقويت روحيه تفكرعلمي و حقيقت 

209 000D22102 و اجتماعي  معاونت فرهنگي تقويت حرمت، منزلت و شأن متقابل استاد و دانشجو با توجه به اقتدار استادان و آزادي دانشجويان 

210 000D22103 و اجتماعي  معاونت فرهنگي تبيين مفهومي و بسترسازي گسترش عملي عدالت تربيتي در بين دانشگاهيان 

211 000D22104  و اجتماعي  معاونت فرهنگي ياندانشگاه اجتماعي و ديني اخلاقي، علمي،تعميق هويت 

212 000D22105 و اجتماعي  معاونت فرهنگي تقويت روحيه مطالبه گري، پرسش گري و نقد منصفانه 
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213 

۴ 
 000D22 توسعه

هاي فرهنگي فعاليت
 در دانشگاه

000D222  تقويت مشارکت و همکاري
 –هاي فرهنگي اعضاي دانشگاه در برنامه
 اجتماعي

000D22201 و اجتماعي  معاونت فرهنگي هاهاي اجتماعي مثل انتخابات و راهپيماييتقويت مشاركت در فعاليت 

214 000D22202  و اجتماعي  معاونت فرهنگي دانشجويي و غير دانشجوييهاي فرهنگي  ويژه استادان در برنامهجلب حمايت و مشاركت تمام دانشگاهيان به 

215 
000D22203 ها و هاي جمعي دانشجويان، كارمندان و استادان در قالب تشكلساماندهي و گسترش هر چه بيشتر فعاليت

 غيره
 و اجتماعي  معاونت فرهنگي

216  000D22204و اجتماعي  معاونت فرهنگي دوستي وطن فرهنگ وملي و انقلابي  هويت درراستاي وتبليغي ترويجي هاي برنامه از حمايت 

217 
000D22205 حلهمگاني و نظارت اجتماعي دانشگاهيان نسبت به يكديگر در جهت  پذيري مسئوليت وتقويت توسعه 

 دانشگاه واجتماعي فرهنگي معضلات
 و اجتماعي  معاونت فرهنگي

218  000D22206و اجتماعي  معاونت فرهنگي هنري هاي كانون فعاليت وتوسعه تقويت 

219 000D22207 و اجتماعي  معاونت فرهنگي دانشگاهيان هنري ادراك و نگرش ، ذوق  تقويت 

220  000D22208و اجتماعي  معاونت فرهنگي اجتماعي هاي ارزش درجهت دانشجويان فراغت اوقات ساماندهي 

221 000D22209  و اجتماعي  معاونت فرهنگي اجتماعي  –ساماندهي و گسترش نشريات فرهنگي 

222 

000D223  تقويت معرفت، بصيرت و
 هاي ديني در دانشگاه ارزش

000D22301 معروف و نهي  هاي مغفول مانند امر به ويژه در مورد ارزشهاي ترويج فرهنگ ديني به تشكيل و توسعه كانون
 از منكر

 و اجتماعي  فرهنگيمعاونت 

223 000D22302  و اجتماعي  معاونت فرهنگي ديني جهت تبيين مفاهيم ديني بر اساس تحولات روز –برگزاري همايش و سمينارهاي علمي 

224 000D22303 و اجتماعي  معاونت فرهنگي تقويت و توسعه فرهنگ آشنايي و استفاده از قرآن 

225  000D22304و اجتماعي  معاونت فرهنگي هاي علميه ارزشهاي زيربنايي ديني در بين اقشار دانشگاهي با استفاده از ظرفيت فرهنگي حوزه تقويت 

226  000D22305و اجتماعي  معاونت فرهنگي هاي ديني و مناسبتيبرگزاري جشنواره 

227 000D22306 و اجتماعي  معاونت فرهنگي مذهبي -هاي ديني ها و فعاليت هدفمند نمودن نظارت، ارزيابي و پايش برنامه 

 

 


