
يف
اهداف رد

برنامه هاي عملياتي  راهبردهاي  عملياتي  راهبرد كلانكلان

16،4
00DF03طراحي و استقرار نظام 

جامع مديريت منابع انساني (اعضاي 
هيأت علمي) دانشگاه

00DF034توانمندسازي  اعضاي 
00DF03402   طراحي و برگزاري برنامه هاي آموزشي و توان افزايي اعضاي هيأت علميهيأت علمي

  ABCE06101طراحي نظام پايش مستمر محيط رقابتي2

3SWOT پايش مستمر محيط رقابتي به منظور روزآمد نمودنABCE06102  

4SWOT پايش مستمر انتظارات ذينفعان به منظور روزآمد نمودن ABCE06103

  ABCE06201ايجاد سازوكار اطلاع رساني خروجي نظام هوشمندي رقابتي و درخواست 5
بهبود در برنامه ها از واحدهاي ذي ربط

ABCE06202  پيگيري  و رايزني در جهت حل مشكلات پيش رو (تأمين منابع مورد نياز) 6
واحدهاي ذي ربط جهت بهبود در برنامه ها

  000E11101اصلاح سازوكارهاي تصميم گيري در شوراها، كميته ها و غيره 7

  000E11102اصلاح سازوكار مشاركت كاركنان و اعضاي هيأت علمي  در تصميم گيري هاي  8
سطوح مختلف دانشگاه

  000E11103 تقويت و ترويج مديريت دانش در سطح واحدها9

جدول كلي راهبردهاي كلان و عملياتي و برنامه هاي عملياتي معاونت طرح و برنامه

5،2،3،1

5

ABCE061طراحي نظام پايش 
مستمر محيط رقابتي دانشگاه و 

تحليل انتظارات ذينفعان در 
بخش هاي مرتبط

ABCE062ارتقاء جايگاه رقابتي 
دانشگاه در رتبه بندي هاي ملي و 

بين المللي

ABCE06استقرار نظام "هوشمندي 
رقابتي" دانشگاه

000E111بررسي  و بازنگري  نظام 
تصميم گيري دانشگاه

000E11 توسعه نظام مديريت و 
برنامه ريزي دانشگاه

  000E11201 پايش و به روز نمودن برنامه راهبردي مدون دانشگاه10

000E11202ايجاد سازوكار برنامه ريزي تفصيلي برنامه هاي راهبردي11

000E11203  ايجاد سازوكار نظارت بر حسن انجام برنامه هاي تفصيلي12

  000E11301طراحي نظام چرخه بهره وري در دانشگاه13

  000E11302اجرا و بازنگري چرخه بهره وري در دانشگاه14

  000E11401بررسي امكان تفويض اختيارات و واگذاري آن ها به واحدهاي عملياتي15

000E11402 اجراي فعاليت هاي تفويض اختيار شده و پيگيري حسن انجام آن در معاونت 16
طرح و برنامه

  000E11501بررسي،  بازنگري و اصلاح آيين نامه هاي داخلي دانشگاه 17

  000E11502 بررسي، پيشنهاد و تصويب آيين نامه هاي داخلي مورد نياز و جديد دانشگاه18

  000E11601 شناسايي فعاليت هاي قابل واگذاري (وظايف تصدي گري) با توجه به اسناد 19
فرادستي

000E11602اجرايي كردن فعاليت هاي قابل برون سپاري مصوب طرح و برنامه20

000E11607عارضه يابي فعاليت هاي برون سپاري شده 21

  000E12101مطالعه، بازنگري و طراحي ساختار سازماني كلان دانشگاه22

  000E12102مطالعه، بازنگري و طراحي ساختار سازماني تفصيلي دانشگاه23

000E12طراحي و اصلاح ساختار  
سازماني دانشگاه 5
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000E114 تفويض اختيار بيشتر به 
سطوح عملياتي در حوزه هاي مختلف

000E115 اصلاح و بهبود  
آيين نامه ها و دسـتورالعـــمل هاي 

اداري داخــلي

000E116 استقرار نظام 
برون سپاري فعاليت ها در برخي از 

بخش هاي دانشگاه

000E121 بازنگري و اصلاح  
ساختار كلان و تفصيلي دانشگاه

000E112استقرار نظام برنامه ريزي 
پويا و راهبردي در دانشگاه

000E113طراحي و اجراي چرخه 
بهره وري در دانشگاه

ريزي بر

000E11 توسعه نظام مديريت و 
برنامه ريزي دانشگاه
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000E12201بررسي شرايط تبديل شدن گروه هاي بزرگ به گروه هاي كوچكتر تخصصي24

000E12202بررسي شرايط تبديل گروه هاي همگن به دانشكده25

  000E12203بررسي شرايط ايجاد گروه  يا دانشكده  بين رشته اي26

  000E13101 شناسايي فرآيندهاي كلان،  زير فرآيندها، فعاليت هاي اصلي و پشتيباني  27
دانشگاه

  000E13102 مستند نمودن فرآيندهاي شناسايي شده28

  000E13201تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي پايش فرآيند و خدمت29

000E13202 تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي كنترل خدمت نامنطبق، اقدام اصلاحي و   30
پيشگيرانه

000E13203 تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي كنترل اسناد، مدارك و سوابق 31

000E13204 تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي تدوين اهداف كيفيتي و خط مشي كيفيت32

000E13205 تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي مميزي33

  000E13206تدوين و پياده سازي روش هاي اجرايي بازنگري و اصلاح فرم 34

000E12طراحي و اصلاح ساختار  
سازماني دانشگاه 5

000E13طراحي و اصلاح فرآيندهاي  5
سازماني دانشگاه

000E131 مستندسازي فعاليت-ها 
و فرآيندهاي دانشگاه در بخش هاي 

مختلف

000E132 پايش و بهبود فعاليت ها 
و فرآيندهاي دانشگاه در بخش هاي 

مختلف

000E122 مطالعه و طراحي ايجاد 
دانشكده ها و گروه هاي جديد مبتني 

بر نيازسنجي

  000E13207شناسايي و تحليل انتظارات ذينفعان فرآيند35

  000E13208مهندسي مجدد فرآيندهاي كليدي36

  000E14101مطالعه، هدف گذاري و تعيين الگوي مناسب ارزيابي عملكرد دانشگاه37

  000E14102 تدوين و شناسايي شاخص ها، استانداردها و روش هاي اندازه گيري آن ها38

  000E14201ايجاد بسترهاي فرهنگي و زيرساختي استقرار نظام جامع ارزيابي عملكرد39

000E14202اجراي نظام جامع ارزيابي عملكرد در سطوح مختلف ستادي و صفي دانشگاه 40

000E14203  تعيين برنامه هاي بهبود عملكرد و تصويب در هيأت رئيسه ي دانشگاه و ابلاغ به 41
معاونت هاي دانشگاه جهت اجرا

000E14204 بازنگري نظام جامع ارزيابي عملكرد در دوره هاي زماني مناسب42

  000G15102شناسايي و تعيين شاخص ها و معيارهاي توزيع بودجه43

000G15103 استقرار سازوكار نظارتي اثربخش بر نحوه هزينه كرد بودجه44

  000G15301نيازسنجي و انتخاب مناسب ترين نظام حسابرسي براي دانشگاه45

000G15302 استقرار نظام حسابرسي انتخاب شده و اجراي عمليات حسابرسي بر مبناي آن46

47
000G154 استقرار نظام 

000G15401 طراحي و استقرار و اجراي نظام بودجه ريزي عملياتيبودجه ريزي عملياتي و حسابداري 

7

5

5

000G15 بهبود نظام مالي و 
بودجه-ريزي دانشگاه

000E141 طراحي نظام جامع 
ارزيابي عملكرد دانشگاه

000E14 طراحي و استقرار نظام 
جامع ارزيابي عملكرد دانشگاه

000E14 طراحي و استقرار نظام 
جامع ارزيابي عملكرد دانشگاه

000E142 استقرار و پياده سازي 
نظام جامع ارزيابي عملكرد دانشگاه

000E142 استقرار و پياده سازي 
نظام جامع ارزيابي عملكرد دانشگاه

000G151 بهبود و ساماندهي نظام 
هزينه كرد بودجه در بخش هاي 

مختلف مبتني بر اهداف و 
برنامه هاي كلان دانشگاه

000G153 استقرار نظام حسابرسي 
روزآمد



يف
اهداف رد

برنامه هاي عملياتي  راهبردهاي  عملياتي  راهبرد كلانكلان

  000E16101 طراحي سيستم هاي اطلاعاتي جديد48

  000E16102يكپارچه سازي سيستم هاي اطلاعاتي جديد و قديم49

  000E16201تكميل سيستم هاي اطلاعاتي موجود50

51ISMS 000 استقرار سامانه مديريت امنيت اطلاعاتيE16202

  00DF17301هدف گذاري، نيازسنجي و برنامه ريزي مستمر آموزش كاركنان52

  00DF17302برگزاري دوره ها و كارگاه هاي آموزشي برنامه ريزي شده و مصوب53

  00DF17303ارزيابي اثربخشي دوره هاي آموزشي برگزار  شده و بازنگري در برنامه هاي 54
آموزشي آتي

  00DF17401بازنگري و اصلاح شرح وظايف مشاغل دانشگاه 55

  00DF17402مطالعه و تدوين شرايط احراز مشاغل دانشگاه56

  00DF17501برنامه ريزي مسير شغلي كاركنان57

00DF17503 بازنگري و ارزيابي برنامه هاي مسيرشغلي كاركنان58

5

6،4

000E16طراحي و استقرار نظام 
يكپارچه اطلاعاتي در دانشگاه

00DF17طراحي و استقرار نظام 
جامع مديريت منابع انساني 

(كاركنان) دانشگاه

000E161 طراحي نظام يكپارچه 
اطلاعاتي

000E162  استقرار نظام يكپارچه 
اطلاعاتي

00DF173 توسعه نظام آموزش و 
توانمندسازي كاركنان

00DF174 بازنگري و تدوين 
مناسب شرح وظايف و شرايط احراز 

مشاغل كاركنان

00DF175 طراحي و استقرار 
كارراهه (مسير شغلي) كاركنان

  00CJ18201 استفاده از فناوري هاي نوين59

  00CJ18202 ايجاد مركز پردازش هاي سنگين60

00CJ18203 ارتقاء و توسعه مخابرات دانشگاه61

00CJ18204 ارتقا و توسعه شبكه دانشگاه62

00CJ18205 برنامه ريزي و پيگيري جهت تأمين تجهيزات و سامانه هاي مورد نياز دانشگا63

00CJ18206 ارتقاي رتبه دانشگاه در ارزيابي هاي مبتني بر خدمات فناوري اطلاعات و 64
ارتباطات

00CJ18207 ارتقاي كيفيت محصولات و خدمات65

  000J20101بررسي وضع موجود و تعيين نيازهاي توسعه فضاي فيزيكي براساس  66
استانداردهاي فني و برنامه ها

  000J20102تهيه و بروزرساني طرح جامع توسعه فضاي فيزيكي دانشگاه67

6،4

000J20بهبود طرح جامع فضاي 10
فيزيكي دانشگاه

00DF17طراحي و استقرار نظام 
جامع مديريت منابع انساني 

(كاركنان) دانشگاه

000J201  طراحي جامع فضاي 
كالبدي دانشگاه

00CJ182 توسعه امكانات و 
تجهيزات نرم افزاري


