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 مدیریت برنامه و بودجه

 مقدمه
وري و تحول  مديريت بهرهريزي، گروه بودجه و گروه آمار و اطلاعات) و  (گروه برنامه برنامه و بودجه  مديريتدر قالب بيني گرديده،  معاونت طرح و برنامه پيش ۱۳۹۱سال ي كه براي هاي در اين گزارش اهم فعاليت

 گردد. تقديم مي ساير وارزيابي عملكرد)  و وري رهوه منابع انساني و گروه به(گروه فرآيند و ساختار، گر سازماني
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آوري و  جمـع از طریـق   SWOTروزآمـد نمـودن    منظـور  پایش مستمر محیط رقابتی بـه  

پایش مستمر محیط رقابتی به  منابع اطلاعاتی با استفادههاي رقبا  پردازش اطلاعات درخصوص برنامه

 SWOTمنظور روزآمدن نمودن 

100% 
اطلاعات در 

 دسترس
- 

2 
باط برقراري ارتاز طریق  SWOTمنظور روزآمد نمودن  پایش مستمر انتظارات ذیفنعان به 

 ها آوري انتظارات آن با ذینفعان شناسایی شده و جمع
100% 

اطلاعات در 

 دسترس
- 

3 
و مدیران به منظـور بررسـی و    به متولیاننظام هوشمندي رقابتی  هاي رسانی خروجی اطلاع

 هاي بهبود مورد نیاز در خصوص برنامه گیري تصمیم

کار اطلاع رسانی  و ایجاد ساز

ابتی و خروجی نظام هوشمندي رق

ها از  درخواست بهبود در برنامه

 ربط واحدهاي ذي

 - ارائه اطلاعات 2

4 
هاي بهبود ارتقاء جایگاه  هاي مختلف در خصوص شناسایی برنامه برگزاري جلسات با حوزه

 رقابتی دانشگاه
 - جلسه 5
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نامه نظارت  شيوه هاي تفصيلي از طريق تدوين ايجاد ساز و كار نظارت بر حسن انجام برنامه

بـه هيـات    هـا  ها و ارائه گزارش پيشرفت برنامه پايش سالانه برنامهو  فصيليهاي ت بر برنامه

 رئيسه

کار نظارت بر حسن  و ایجاد ساز

 هاي تفصیلی انجام برنامه
 - شیوه نامه 1
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 - - - - ساله اول هاي پنج بندي نهايي برنامه آوري، ارائه بازخورد و جمع جمع
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نیازسنجی و انتخاب  ها و معيارهاي حسابرسي شناسايي و انتخاب شاخص

ترین نظام حسابرسی  مناسب

 براي دانشگاه

 - سیستم حسابرسی 1

2 
ترين نوع آن براي دانشگاه مطابق با  هاي حسابرسي موجود و انتخاب مناسب شناسايي نظام

 ها و معيارهاي شناسايي شده  شاخص
 - سیستم حسابرسی 1

 ها هاي دانشگاه در خصوص توزیع بودجه و بازنگري در آن ها و اولویت تعیین سیاست 3

 و ها شاخص عیینت و شناسایی

 بودجه توزیع معیارهاي

 - بازنگري 1

 - بازنگري 1 ها هاي مرتبط با توزیع بودجه  و بازنگري آن شناسایی و انتخاب شاخص 4

 - مدل 1 طراحی مدل توزیع بودجه و استقرار آن 5

6 
کرد بودجه  و  هاي دانشگاه در خصوص نحوه هزینه ها و اولویت تعیین اهداف، سیاست

 نظارتی کار و ساز استقرار ها بازنگري در آن

 کرد هزینه نحوه بر اثربخش

 بودجه

 - بازنگري 1

 - بازنگري 1 ها کرد بودجه و بازنگري آن هاي مرتبط با هزینه شناسایی و انتخاب شاخص 7

 - طراحی 1 کرد بودجه بر نحوه هزینه استقرار سیستم نظارتیطراحی و  8
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 هاي (خرد و کلان) درآمدزایی در دانشگاه ها و شیوه مطالعه و شناسایی کلیه راه

 در همکاري ارائه و بسترسازي

 درآمدزاي هاي فعالیت انجام

 دانشگاه

 - پروژه 1

 - پروژه 1 هاي درآمدزایی دانشگاه شناسی و شناسایی موانع احتمالی در فعالیت آسیب 10

11 
تدوین ضوابط حذف پرداخت متمرکز و  تنظیم موافقت نامه با واحدها جهت افزایش عواید 

 ریزي فعالانه) اختصاصی (بودجه
 - دستورالعمل 1

 1فاز  -بازنگري طرح جامع فیزیکی دانشگاه پروژه  12

 تعیین و موجود وضع بررسی

 فیزیکی فضاي توسعه نیازهاي

 و فنی استانداردهاي براساس

 ها برنامه

 - پروژه 1
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دانشگاه از وزارت  1389نامه بودجه تفصیلی سال  پیگیري جهت دریافت ابلاغ اصلاحیه موافقت

 ات و فناوريعلوم، تحقیق
 - نامه موافقت 1 -

14 
دانشگاه و اصلاحیه آن جهت بررسی  1390نامه بودجه تفصیلی سال  تهیه و ارسال موافقت

 کارشناسی در وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و ابلاغ آن
 - نامه موافقت 2 -

15 

یب در هیأت دانشگاه جهت طرح و تصو 1391نامه بودجه تفصیلی سال  تهیه و ارسال موافقت

هاي منطقه شمال شرق کشور و بررسی کارشناسی در وزارت علوم، تحقیقات و  امناي دانشگاه

 فناوري و ابلاغ آن

 - نامه موافقت 1 -
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(مربوط به  1391اي سال  نامه تملک دارائیهاي سرمایه هاي موافقت فرم"تکمیل و ارسال 

جمهور از طریق سامانه  و نظارت راهبردي رئیس ریزي به معاونت برنامه "هاي ملی) طرح

 نامه و دریافت ابلاغ آنها مبادله موافقت

 - نامه موافقت 4 -

17 

(مربوط به طرحهاي  1391اي سال  نامه تملک دارائیهاي سرمایه موافقت"هاي  تکمیل فرم

ضوي از ریزي استانداري خراسان ر ، ارسال به معاونت برنامه"استانی و ملی استانی شده)

 و دریافت ابلاغ آن 4طریق سیستم نظارت 

 - نامه موافقت 2 -

18 

براي  91هاي پیشنهادي دانشگاه در سال  هاي مربوط به اطلاعات پروژه تکمیل و ارسال فرم

هاي متمرکز وزارت علوم، تحقیقات و فناوري و پیگیري جهت  تامین اعتبار از محل ردیف

 ها تصویب پروژه

 - طرح 4 -

19 

اي جدید براي بررسی در کمیسیون  هاي سرمایه پیشنهاد طرح تملک دارائی"هاي  تکمیل فرم

مربوط به  "ساله پنجم توسعه جمهوري اسلامی ایران قانون برنامه پنج 215موضوع ماده 

 هاي جدید و ارسال آنها به همراه مستندات مربوطه به دبیرخانه کمیسیون  پروژه

 - طرح 6 -

20 
ها در سه ماهه اول سال به منظور گزارش  ت با رؤسا و معاونین دانشکدهتشکیل جلسا

 1391رسانی در خصوص بودجه سال  و اطلاع 1390عملکرد بودجه در سال 
 - جلسه 2 -

 - دوره 1 - اي واحدها اعتبارات هزینه هاي تخصیص بازنگري فرم 21
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ها  ها و دانشکده هاي ماهانه کلیه واحدهاي دانشگاه اعم از معاونت تهیه و ابلاغ تخصیص

 (فصل اول، سایر فصول و تعمیر و تجهیز) به معاونت اداري و مالی طی مراحل ذیل:

 هاي واصله از واحدها گردآوري درخواست 

 ها جهت تخصیص اعتبار درخواست بندي اولویت 

 ري و مالیابلاغ تخصیص به معاونت ادا 

 رسانی به واحد در خصوص موارد اختصاص یافته اطلاع 

 - تخصیص 12 -

23 
 ماه هر تخصیص انجام از پس و قبل ماهانه صورت به دانشگاه مصارف و منابع گزارش تهیه

 دانشگاه محترم ریاست به ارائه و
 - گزارش - -

 - جلسه - - برگزاري جلسات طوفان فکري 24

25 
دانشگاه به وزارت علوم، جهت دریافت  1391مربوط به بازنشستگان سال  ارسال اطلاعات

 خدمت اعتبار پاداش پایان 
 - نامه - -

 - فرم - - 91هاي عمرانی ملی در سال  هاي سیستم نظارت بر پروژه تکمیل و ارسال فرم 26

 - پروژه 1 - هاي عمرانی برداري از سیستم مدیریت پروژه تکمیل ورود اطلاعات و بهره 27
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دانشگاه بین  1391اي اعلام شده براي سال  هاي سرمایه توزیع تخصیص اعتبار تملک دارائی

هاي سه ماهه، ارسال آن به اداره کل نظارت بر اجراي بودجه معاونت هزینه  طرحهاي ملی در بازه

ریزي و نظارت راهبردي  هداري کل کشور وزارت امور اقتصادي و دارایی و معاونت برنام و خزانه

جمهور، پیگیري جهت دریافت اعتبار، تخصیص اعتبارات ملی دریافتی، اعتبارات استانی و  رئیس

 اعتبارات از محل درآمد اختصاصی

- - - - 

29 
آلات با هدف  تهیه و اجراي مدل توزیع بودجه تعمیرات اساسی و خرید تجهیزات و ماشین

 1391ایشگاهی و کارگاهی در سال افزایش سهم بودجه تجهیزات آزم
 - اجراي مدل 1 -

30 

 شامل: هاي عمرانی ایجاد بانک اطلاعاتی از عملیات اجرایی پروژه

  هاي عمرانی عملیات اجرایی پروژهطراحی و تصویب فرم گزارش پیشرفت 

  فرم طی نامه به مدیریت ساختمانها و تاسیسات و درخواست تکمیل، تایید و ارسال ارسال

 عمرانی در حال اجرا در دانشگاه هاي نه فرم به انضمام عکس براي هر یک از پروژهماها

  دریافت ماهانه اطلاعات از مدیریت ساختمانها و تاسیسات و وارد کردن آن در بانک

 اطلاعاتی 

 هاي مورد نیاز در سامانه مدیریت پروژه ایجاد فیلدهاي اطلاعاتی فرم و گزارش 

 - پروژه 1 -

 



 91سال  هاي بینی فعالیت پیش

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 رح و برنامهمعاون طكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

    

 آمار و اطلاعات گروه

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار

1 

مه
رنا

ا ب
ط ب

رتب
 م

رد
وا

م
 

ی
ات
ملی

 ع
ي

ها
 

نیازسنجی از مدیران دانشگاه در مورد اطلاعات مورد نیاز و طراحی مدل بهینه 

 عات به آنانارائه اطلا
 اطلاعات بر مبتنی مدیریت نظام تدوین

 - پروژه 1

 - پروژه 1 هاي اطلاعاتی در دانشگاه شناسایی وضع موجود سامانه 2

 هاي احتمالی در سطح دانشگاه طراحی نشریه آماري با رویکرد بررسی آسیب 3

 اطلاعات بر مبتنی مدیریت فرهنگ ارتقا

 - پروژه 1

 - پروژه 1 ها هاي احتمالی دانشکده اري با رویکرد بررسی آسیبطراحی نشریه آم 4

 - پروژه 1 90و تدوین آن براي سال بازنگري جداول سالنامه آماري  5
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 همكاري و ارائه آمار مورد نياز به سازمانهاي خارج دانشگاه شامل:

 اي سمات، دفتر ارزيابي ه وزارت علوم، تحقيقات و فناوري (تكميل فرم

 ي و خلاصه گزارش عملكرد دانشگاه)پژوهش و فناور

  شوراي عالي علوم، تحقيقات و فناوري (ارائه اطلاعات پژوهشي دانشگاه

 جهت سامانه ملي مديريت اطلاعات علم و فناوري)

 ريزي آموزش عالي (ارسال اطلاعات ثبتي و نيز  موسسه پژوهش و برنامه

طلاعات جمعي دانشجويان، کارکنان و اعضاي هيات آوري و ارسال ا جمع

 علمي)

  هيات نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي شوراي انقلاب فرهنگي (تهيه

 هاي گروه ارزيابي علم و فناوري) مقادير شاخص

 سان رضوی (ارائه آمار مورد نياز)استانداری خرا 

 ان مشهد)فرمانداري (ارائه آمار جهت سالنامه آماري شهرست 

 مان آمار اطلاعات شهرداري (ارائه آمار جهت بانک اطلاعاتي شهرستان ساز

 مشهد)

- - - - 



 مدیریت برنامه و بودجه

 گروه آمار و اطلاعات

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 ريسعيده باق: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار

7 

رد
وا

 م
یر

سا
 

 شامل: هاي مطالعاتي جاري همكاري و ارائه آمار مورد نياز طرح

  اصلاح ساختار سازماني دانشگاه فردوسی مشهدپروژه 

 هاي آموزشي ها و گروه پروژه ارزيابي عملكرد دانشكده 

 وري در دانشگاه ه بهبود بهرهپروژه استقرار چرخ 

 پروژه بهبود فرآيندها 

 پروژه تدوين برنامه جامع منابع انساني دانشگاه 

- - - - 

8 

 به:اطلاعاتي مربوط  هاي تهيه گزارش

 پس از صدور احكام كاركنان غير هيات علميو  اعضاي هيات علمي 

 ٩٠-٩١اري نيمسال دوم سال تحصيلي دانشجويان ج 

 ٩١-٩٢و جاري سال تحصيلي ودي دانشجويان ور 

 ٩٠-٩١ن فارغ التحصيل سال تحصيلي دانشجويا 

 ٩١-٩٢، مشروطي و ... سال تحصيلي دانشجويان خوابگاهي 

 هاي پژوهشي دانشگاه فعاليت 

- - - - 

 

http://vpb.um.ac.ir/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=964


 91سال  هاي بینی فعالیت پیش

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 وري و تحول سازمانی مدیریت بهره

 گروه فرآیند و ساختار

 

 

 فرآیند

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات
 گیري واحد اندازه مقدار
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 و ترسيم نقشه جامع فرآيندهاي دانشگاه هاتعيين روابط بين فرآيند
فرآیندها، شناسایی فرآیندهاي کلان، ریز 

 هاي اصلی و پشتیانی دانشگاه فعالیت
 - نقشه جامع 1

2 
هـاي   ها در كميته هاي هر حوزه و مستند نمودن آن شناسايي فرآيندها و فعاليت

 تخصصي بهبود
 - دستورالعمل 200 مستند نمودن فرآیندهاي شناسایی شده

 ها گيري خدمت از حوزه پايش و اندازه هاي دريافت و بررسي  فرم 4

هاي اجرایی پایش  سازي روش تدوین و پیاده

 فرآیند و خدمت

 - فرم 2000

 - دوره 1 تدوين و بازنگري شناسنامه كليه فرآيندها 5

 - دوره 1 گيري كليه فرآيندها پايش و اندازه 6

 - پروژه 1 % فرآيندهاي دانشگاه.۶۰به منظور پايش و نظارت بر  EISافزار  نرم استقرار 7

8 

 ارائـه  -۱هـاي   سازي مباحـث پـايش فرآينـد بـه روش     رساني و فرهنگ اطلاع

يكـي از نشـريات    در رسـاني  اطـلاع  -۲فرآينـد   پـايش   نتايج دو دوره گزارش

 كوتاه  پيام طريق از رساني اطلاع -۳دانشگاه 

هاي اجرایی پایش  سازي روش تدوین و پیاده

 فرآیند و خدمت
 - رسانی دوره اطلاع 2

 



 مدیریت بهره وري و تحول اداري

 گروه فرآیند و ساختار

 فرآیند
 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات
 گیري واحد اندازه مقدار
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 هاي دانشگاه عنوان فرم حوزه ۱۵۰اصلاح و بازنگري 
و  بازنگري  هاي اجرایی سازي روش تدوین و پیاده

 اصلاح فرم
 - فرم 150

10 
كميته تخصصي خدمت نامنطبق، اقدام اصلاحي و  جلساتتشكيل و نظارت بر 

 ها پيشگيرانه در حوزه

هاي اجرایی کنترل  سازي روش تدوین و پیاده

 خدمت نامنطبق، اقدام اصلاحی و پیشگیرانه

 - جلسه 360

11 
ر واحـد بهبـود   اي رسـيدگي بـه خـدمت نـامنطبق د     حوزه بين جلساتتشكيل 

 فرآيندها
 - جلسه 12

12 

 گزارش ارائه -۱هاي  نامنطبق به روش خدمت رساني پايش خدمت و و اطلاع

چهـار   ارائـه  -۲  آمده از پايش خدمت و خدمت نـامنطبق  بدست نتايج ساليانه

 از رساني اطلاع -۴دو نشريه دانشگاه  در رساني اطلاع -۳ نتايج فصلي گزارش

 در چهار مرحله.كوتاه  پيام طريق

 - هاي فصلی گزارش 4

 مستندات نمودن تغيير و منسوخ يا صدور نسخ، توزيع كنترل 13
هاي اجرایی کنترل  سازي روش تدوین و پیاده

 اسناد، مدارك و سوابق
 - مستندات 100%

14 
 انجـام مهندسـي   جهـت  دانشگاه هاي حوزه فرآيندهاي انتخاب و بندي اولويت

 مجدد
 - بندي مرحله اولویت 1 مهندسی مجدد فرآیندهاي کلیدي



 مدیریت بهره وري و تحول اداري

 گروه فرآیند و ساختار

 فرآیند
 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات
 گیري واحد اندازه مقدار
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 مجدد شده مهندسي هايفرآيند  اجراي و سازي پياده  بر نظارت و كنترل

 مهندسی مجدد فرآیندهاي کلیدي

 - فرایند 13

 - فرایند 10 هاي مختلف دانشگاه كلان منتخب از حوزهفرآيندهاي مهندسي مجدد  16

17 
مجـدد بـراي مـديران و عوامـل اجرايـي       كارگاه آموزشي مهندسي ۲برگزاري 

 فرآيندها
 - کارگاه 2

 

 



 91سال  هاي بینی فعالیت پیش

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 وري و تحول سازمانی مدیریت بهره

 گروه فرآیند و ساختار
 

    

 ساختار

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار
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 ايط احراز مشاغل دانشگاهمطالعه، بازنگري و اصلاح شر

 مطالعه و تدوین شرایط احراز مشاغل دانشگاه

 - پروژه 1

2 
هاي آموزشي  هاي شغلي برحسب  سرفصل با رشته هاي تحصيلي تطبيق رشته

 هاي تحصيلي رشته
 - پروژه 1

بازنگري و اصلاح ساختار کلان و تفصیلی  هاي سازماني (تشكيلات تفصيلي) دانشگاه تهيه پست 3

 دانشگاه

 - پروژه 1

 - پروژه 1 طالعه، بازنگري و طراحي نمودار سازماني كلان دانشگاهم 4

5 
هاي مختلف  گيرنده در حوزه هاي تصميم شناسايي و استخراج شوراها و كميته

 دانشگاه و بررسي وضع موجود آنان

ا، اصلاح ساز و كار تصميم گيري در شوراه

 ها و غيره كميته
 - پروژه 1

 اي شرح وظايف مشاغل دانشگاه همطالعه و بررسي دور 6
بازنگري و اصلاح شرح وظایف مشاغل 

 دانشگاه

 - پروژه 1

 - پروژه 1 تهيه شرح وظايف مشاغل مصوب دانشگاه 7

8 

رد
وا

 م
یر

سا
 

بندي مشاغل  بررسی صورتجلسات هیات اجرایی و کمیته اجرایی طرح طبقه

 دانشگاه
 - صورتجلسه - -

 



 91سال  هاي بینی فعالیت پیش

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  بتصوي

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

  وري و تحول سازمانی مدیریت بهره

 

 و بهسازيآموزش  

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار
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هـاي   نيازسنجي از مديران دانشگاه (مديران ارشد و ميـاني) در خصـوص دوره  

يران، اعضاي هيأت علمي و كاركنـان و از كارشناسـان خبـره    آموزشي ويژه مد

هاي آموزشي ويـژه كاركنـان جهـت تـدوين تقـويم       دانشگاه در خصوص دوره

 ۱۳۹۲آموزشي سال 

 و آموزشی هاي برنامه برگزاري و طراحی

 علمی هیأت اعضاي افزایی توان

 - تقویم 1

2 

كارگاه ويژه  شامل ۱۳۹۱شده در تقويم آموزشي سال  بيني هاي پيش اجراي دوره

هاي آموزشي عمومي و تخصصي ويـژه   اعضاي هيأت علمي و مديران و  دوره

 كارمندان

 - کارگاه 9

 - کارگاه 8 یعلم يأته یو آموزشي اعضا يیافزا هاي توان كارگاه یبرگزار 3

 - کارگاه 1 هاي الزامي اعضاي هيأت علمي جديدالاستخدام برگزاري كارگاه 4

 - گزارش 1 براي اعضاي هيأت علمي هاي برگزار شده رزيابي اثربخشي كارگاها 5

 - - - هاي آموزشي شناسي عدم حضور مديران آموزشي دانشگاه در دوره آسيب 6

 گروه منابع انسانی



 وري و تحول اداري مدیریت بهره

 گروه منابع انسانی

 آموزش و بهسازي
 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري :امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار
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 هاي آموزشي اعضاي هيأت علمي اصلاح و بهبود برنامه

 و آموزشی هاي برنامه برگزاري و طراحی

 علمی هیأت ياعضا افزایی توان

 - برنامه 1

8 
هاي آموزشي ويژه مديران  اتخاذ تدابير لازم جهت ارتقاء سطح كيفي كيفي دوره

 و اعضاي هيأت علمي دانشگاه
 - برنامه 1

9 
هــا و  در خصــوص شناســايي منــابع، فعاليــت یآموزشــ یهــا برنامــه یبرگــزار

تقویت و ترویج مدیریت دانش در سطح  فرآيندهاي توليد دانش

 احدهاو

 - برنامه 1

 - طراحی مدل 1 طراحي مدل مديريت دانش 10

 هاي مطالعات خود راهبر طراحي و اجراي برنامه 11

هاي آموزشی  ها و کارگاه برگزاري دوره

 ریزي شده و مصوب برنامه

 - طراحی و اجرا 1

12 
ــماره   ــنامه ش ــراي بخش ــورخ  ۱۸۳۴/۲۰۰اج ــوص  ۳۰/۰۱/۹۰م درخص

 ت، تاليفاتامتيازدهي به مقالا
 - فراخوان 1



 وري و تحول اداري مدیریت بهره

 گروه منابع انسانی

 آموزش و بهسازي
 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري :امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار
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هاي برگزار شده توسط واحـدهاي دانشـگاه و يـا     نظارت بر حسن اجراي دوره

 هاي خارج از دانشگاه سازمان
- - - - 

14 
هـاي آموزشـي" و اجـراي آن در     بازبيني و اصلاح فرم "سنجش اثربخشـي دوره 

 هاي آموزشي منتخب كميته راتما دوره
 - دوره بازبینی 1 -

15 
بنـدي آن بـه    و طبقـه  "هـاي آموزشـي   نظرسنجي دوره"هاي  بازنگري فرم

 هاي مجازي هاي ويژه كاركنان، مديران، اعضاي هيأت علمي و  دوره دوره
 - دوره بازنگري 1 -

 

 سایر

  :طرح مطالعاتی تدوین برنامه راهبردي منابع انسانی دانشگاه فردوسی مشهد شامل 

o نظام فعلی منابع انسانی دانشگاه وجود، ممیزي و آسیب شناسی شناخت وضع م  

o  طراحی مدل مطلوب مدیریت منابع انسانی دانشگاه مبتنی بر اهداف و راهبردهاي کلان دانشگاه 

 



 91سال  هاي بینی فعالیت پیش

 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ خ:تاري

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 

 

 نظام پیشنهادها

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات
 گیري واحد اندازه مقدار
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 سازي نظام پیشنهادهاي دانشجویی فعال

اصلاح ساز و کار مشارکت کارکنان و 

در  اعضاي هیأت علمی

هاي سطوح مختلف  گیري تصمیم

 دانشگاه

- - - 

2 
طراحي مدل افزايش مشاركت كاركنـان معاونـت طـرح و برنامـه در نظـام      

 پيشنهادها
 - طراحی مدل 1

 - طراحی و اجرا 1 طراحی و درج کارنامه سالیانه ارایه پیشنهاد براي کارکنان در سیستم پویا 3

 - طراحی و انتشار 1 ظام پیشنهادهاي دانشگاه فردوسی مشهدنامه الکترونیکی ن انتشار فصل 4

5 
طراحی و تدوین راهنماي جامع براي کاربران سامانه الکترونیکی نظام 

 پیشنهادها
 - طراحی و استقرار 1

6 
هاي انسانی از طریق برگزاري  گسترش و توسعه تفکر مشارکت سرمایه

 کارگاه و دوره آموزشی
 - کارگاه 4

 - دور بازنگري 1 نامه نظام پیشنهادها بازنگري آیین 7

8 
هاي تخصصی جهت ارایه مطالب  هاي ویژه دبیران کمیته برگزاري گردهمایی

 تجارب و سایر موضوعات مرتبط  آموزشی، مبادله
 - گردهمایی 4

 گروه منابع انسانی

 وري و تحول سازمانی مدیریت بهره



 وري و تحول سازمانی مدیریت بهره

 گروه منابع انسانی

 نظام پیشنهادها
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برگزاري همایش نظام پیشنهادها و تقدیر از پیشنهاددهندگان، داوران، دبیران 

 1390خصصی برتر سال هاي ت هاي تخصصی و کمیته کمیته

اصلاح ساز و کار مشارکت کارکنان و 

اعضاي هیأت علمی در 

هاي سطوح مختلف  گیري تصمیم

 دانشگاه

 - همایش 1

 - همایش 1 اي برگزاري همایش نظام پیشنهادها به صورت منطقه 10

 - دوره 1 هاي تخصصی نظام پیشنهادها ممیزي سالانه عملکرد کمیته 11

 - دوره 2 هاي تخصصی نظام پیشنهادها ماهه عملکرد دبیران کمیته ممیزي شش 12

13 
هاي تخصصی و اعزام ایشان به  انتخاب پیشنهاددهندگان و دبیران برتر کمیته

 هاي مرتبط ها و همایش کنفرانس
 - دوره 1

 - دوره 1 1390انتخاب مسئول برتر اجراي پیشنهاد و پیشنهاد برتر سال  14

15 
اي از مدیران و کارکنان براي کسب آگاهی از دیدگاه  هاي دوره ینظرسنج

 آنان نسبت به عملکرد نظام پیشنهادها
 - دوره نظرسنجی 4

16 
برگزاري جلسات  با معاونین و مدیران سطوح مختلف دانشگاه در 

 هاخصوص اخذ نظرات و پیشنهاد
- - - 
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 نظام پیشنهادها
 

 اداريكارشناس كننده:  تهيه

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 سعيده باقري: امضاء

 معاون طرح و برنامهكننده:  تصويب

 ۰۷/۰۸/۹۱ تاريخ:

 دكتر مرتضي خادميامضاء: 

 

 

 برنامه عملیاتی مرتبط عنوان فعالیت یا اقدام اجرایی ردیف
 91نتیجه مورد انتظار در سال 

 توضیحات

 گیري واحد اندازه مقدار

17 

مه
رنا

ا ب
ط ب

رتب
 م

رد
وا

م
 

ی
ات
ملی

 ع
ي

ها
 

فراخوان از اساتید و اعضاي هیأت علمی و دانشجویان مستعد دانشگاه 

هاي  جهت مشارکت در ارائه پیشنهادات جدید و اصلاحی مرتبط با برنامه

 عملیاتی
اصلاح ساز و کار مشارکت کارکنان و 

اعضاي هیأت علمی در 

هاي سطوح مختلف  گیري تصمیم

 دانشگاه

 - فراخوان 2

 - - - بهینه سازي مستمر و تصحیحات موردي سامانه نظام پیشنهادها 18

 - - - نویسی با موضوع نظام پیشنهادها برگزاري مسابقه مقاله 19
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 وري شامل بهبود بهره چرخه دوماجراي 

 وري به تفكيك هر معاونت هاي بهره بازنگري شاخص . 

 هاي  براساس مقادير شاخصها  نقاط ضعف و قوت معاونت تحليل

 وري بهره

 ها و پيگيري دريافت برنامه هاي صورت گرفته به معاونت ارائه تحليل 

 براي هر شاخص ٩١وري سال  بهبود بهره

 وري دريافتي در هيات رئيسه دانشگاه، ابلاغ  هاي بهره تصويب برنامه

 ها هاي ذيربط و نظارت بر اجراي برنامه ها به حوزه آن

 - دوره 1 وري در دانشگاه اجرا و بازنگري چرخه بهره

2 
وري  همكاري و تعامل موثر با دبيرخانـه كـارگروه تحـول اداري و بهـره    

 كارگروه كشور به عنوان رياست ۴منطقه 
- - - - 

 

  ارزیابی عملکرد و وري گروه بهره
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 بندي ارزیابی عملکرد و رتبه
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 از طریق: طراحی نظام جامع ارزیابی عملکرد دانشگاه

 عيين الگوي مناسب ارزيابي عملكرد دانشگاهگذاري و ت مطالعه، هدف 

 ها گيري آن هاي اندازه ها، استانداردها و روش دوين و شناسايي شاخصت 

گذاري و تعيين الگوي مناسب  مطالعه، هدف

 ارزيابي عملكرد دانشگاه

 

 - الگو 3

2 

 از طريق: سازي نظام جامع ارزيابي عملکرد دانشگاه استقرار و پياده

 فرهنگي و زيرساختي استقرار نظام جامع ارزيابي عملكرد ايجاد بسترهاي 

   اجراي نظام جامع ارزيابي عملكرد در سطوح مختلف ستادي و صفي دانشگاه 

 ي دانشگاه و ابلاغ  هاي بهبود عملكرد و تصويب در هيأت رئيسه تعيين برنامه

 هاي دانشگاه جهت اجرا به معاونت

  هاي زماني مناسب دورهبازنگري نظام جامع ارزيابي عملكرد در 

 - دوره 7

4 

 شامل: )DEA(ها  ها براساس روش تحليل فراگير داده ها و دانشكده ارزيابي گروه

 گیري شده طی  هاي اندازه ها براساس شاخص ها و دانشکده سنجش کارایی گروه

 88-90ارزیابی   دوره

 براساس نتایج کارایی تحلیل نقاط قوت و ضعف واحدها 

  بهبود هاي برنامه اجراي ها به واحدها و پیگیري  کارایی و تحلیلارائه نتایج 

طراحی و استقرار نظام جامع ارزیابی 

 عملکرد دانشگاه
- - - 

  ارزیابی عملکردو  وري گروه بهره



 سازمانی مدیریت بهره وري و تحول

 و ارزیابی عملکرد وري گروه بهره

 بندي ارزیابی عملکرد و رتبه
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 ارزيابي واحدهاي پژوهشي دانشگاه

 طراحي مدل ارزيابي واحدهاي پژوهشي 

 س مدل طراحي شده و ارسال نتايج ارزيابي واحدهاي پژوهشي دانشگاه براسا

 ارزيابي به واحدها

 طرح نتايج ارزيابي در هيات رئيسه دانشگاه 

طراحی و استقرار نظام جامع ارزیابی 

 عملکرد دانشگاه

- - - 

6 

 بندي بيروني ارزيابي و رتبه

 و   ٩٠هاي ارزيابي با اطلاعات سال  آوري اطلاعات و مستندات شاخص جمع

هاي فرادست (استانداري، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري،  ارسال براي سازمان

 شوراي عالي انقلاب فرهنگي و ...)پايگاه استنادي علوم جهان اسلام، 

 اط هاي فرادست، تعيين نق بررسي و تحليل نتايج ارزيابي دريافت شده از سازمان

هاي بهبود براي  ضعف دانشگاه براساس امتيازات مكتسبه، ارائه پيشنهاد برنامه

گيري در  به مراجع تصميم  ها و تهيه گزارش مديريتي از نتايج جهت ارائه آن

 دانشگاه

 هاي ارزيابي جهاني (شانگهاي، تايمز،  ها نظام بررسي متدولوژي و شاخص

 سايماگو و ....)

 هاي جهاني از طريق سايت معاونت  بندي شگاه در رتبهرساني جايگاه دان اطلاع

  طرح و برنامه

- - - 
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 سایر
 

 بدنی، اداره رفاه و مرکز بهداشت و درمان سپاري مدیریت تربیت سنجی برون امکان 

o سنجی مالی ها مربوط به فاز امکان تکمیل استخراج هزینه. 

o ها و احتمال ها، برآورد احتمال وقوع ریسکورد شدت ریسکشوند، برآهایی که منجر به عدم برآورد انتظارات میسپاري، تعیین ریسکسپاري شامل شناسایی انتظارات از مدل برون برون  تحلیل ریسک

 .هاي با اولویت ریسک ها و ارایه پیشنهاد جهت مدیریت و کاهش اثرات منفیبندي ریسکها، برآورد اولویت کشف ریسک

o حترم دانشجویی و فرهنگی دانشگاه.مبدنی جهت ارائه و بررسی آن در جلسه با معاونت  سپاري مدیریت تربیت سنجی برون تهیه گزارش نهایی امکان 

o دانشگاهجلسه با مدیریت محترم دانشجویی  سپاري اداره رفاه و مرکز بهداشت و درمان جهت ارائه و بررسی آن در سنجی برون تهیه گزارش نهایی امکان. 

 هاي خراسان کشور و استانآموختگان دانشگاه فردوسی مشهد در راستاي افق بلند مدت فضاي کسب و کار در  دهی تربیت دانش جهت 

o  هاي شغلی مناسب در طی دهه  افی  به فرصتهایی که در مقاطع مختلف آموزشی (به ویژه مقطع کارشناسی) با توجه به افق بلندمدت بازار کسب و کار در سطح کشور و استان  از دسترسی ک رشتهتعیین

 ها مورد توجه قرار گیرد. ها و گرایش حذف یا محدودیت پذیرش در این رشتهباشند و بنابراین باید  مند نمی آینده  بهره

o باشند و بنابراین افزایش  آینده بهرمند میها و گرایشهاي که در مقاطع مختلف (به ویژه در مقطع کارشناسی ارشد و دکتري) با توجه به فضاي کسب و کار از بازار کار مناسبی در دهه  رشتهبندي  اولویت

 شته ها باید مورد توجه قرار گیرد.پذیرش در این ر

o دار. اولویت هاي منتخب و راي رشتهتعیین ظرفیت پذیرش ب 
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 رقیب و ارسال به کلیه اعضاي  کشورهاي با مقایسه از رتبه ایران در سه حوزه علم، فناوري و اقتصاد در هایی گزارشم جمهوري اسلامی ایران (با تهیه ساله نظا انداز بیست پایش میزان تحقق اهداف سند چشم

 .هیات علمی دانشگاه)

 جلسه کمیسیون دائمی 4تا  2جلسه هیأت امنا و  3ا ت 2اي  برگزاري و انجام امور دبیرخانه. 

  نامه آموزشی آن. ویژه 4شماره نشریه سامان و  4انتشار 

 رسانی اطلاع شوراي جلسات تشکیل. 

  91ماهه دوم سال  ماهه اول و شش ، در دو مقطع و بر اساس اطلاعات شش"وري منابع انسانی (غیر هیات علمی) ها از منظر بهره بندي دانشکده رتبه"اجراي طرح. 

 مشهد و سایت خبري دانشگاه فردوسی خبري آموزشی ماهنامه" در درج منظور به برنامه و طرح معاونت اخبار ارسال و دانشگاه عمومی روابط و ریاست دفتر با مستمر همکاري". 

 کشور هاي دانشگاه کلیه استفاده جهت برنامه و طرح معاونت سایت ساختار و محتوا بهسازي مستمر، رسانی روز به. 


