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 مقدمه

آموزش و ها، فرايند ،ساختار ، بودجه، برنامه در محورهاي بيني گرديده پيش معاونت طرح و برنامه ۱۳۹۰سال   كه برايي يها فعاليتدر اين گزارش 

تقـديم   هـا  فعاليت و ساير ، مطالعاتبندي و رتبه وري و تحول اداري، ارزيابي عملكرد بهرهآمار و اطلاعات، نظام پيشنهادها، بهسازي منابع انساني، 

 گردد. مي

  برنامه

 .هاي عملياتي تعيين و تصويب متوليان برنامه -۱
 

 متدولوژي تدوين برنامه پنجساله.تعيين  -۲
 

 . ساله و نحوه تكميل آن ريزي تفصيلي پنج برنامه آوري اطلاعات جمعتهيه و تصويب فرم  -۳
 

 .ريزي تفصيلي پنج ساله تهيه كتابچه راهنماي تدوين برنامه -۴
 

 ها. ز واحدهاي متولي برنامههر يك اريزي تفصيلي در  برنامه تعيين كارشناسان مرتبط با -۵
 

 .ريزي تفصيلي برنامه ي آموزشي براي كارشناسان مرتبط باها برگزاري كارگاه -۶
 

  .دانشگاه ساله پنج  اصلاحات لازم در برنامه و انجام ها با هدف ايجاد يكپارچگي تعامل با متوليان برنامه -۷
 

 ها. متوليان برنامهبه  نسخه مصوب ابلاغ وساله به هيات رئيسه دانشگاه جهت تصويب  پنج  ارائه برنامه -۸
 

 متدولوژي تدوين برنامه پنجساله.تعيين  -۹
 

  .ساله ريزي تفصيلي يك برنامهآوري اطلاعات  فرم جمع و تصويب تهيه -۱۰
 

  .ساله ريزي تفصيلي يك تهيه كتابچه راهنماي تدوين برنامه -۱۱
 

 .ريزي تفصيلي برنامه ي آموزشي براي كارشناسان مرتبط باها برگزاري كارگاه -۱۲
 

  .دانشگاه ساله يك  اصلاحات لازم در برنامه و انجام ها با هدف ايجاد يكپارچگي تعامل با متوليان برنامه -۱۳
 

 اله با فرايندهاي مصوب در دانشگاه.س يك  برقراري ارتباط ميان برنامه -۱۴
 

 .ها امهبه هيأت رئيسه دانشگاه جهت تصويب و ابلاغ نسخه مصوب به متوليان برن ۹۰ارائه برنامه يك ساله  -۱۵
 

 .۹۰ساله اول و يك ساله   هاي پنج ها، اقدامات و فعاليت بي اثربخشي و بهره وري برنامهايكمي و كيفي به منظور ارزهاي  تدوين شاخص -۱۶
 

 .دانشگاه ۹۱هاي يك ساله  ها و فعاليت انجام اقدامات اوليه مرتبط با تدوين برنامه -۱۷
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 بودجه

 .وزارت علوم، تحقيقات و فناوريدانشگاه از  ۱۳۸۹جه تفصيلي سال نامه بود پيگيري جهت دريافت ابلاغ موافقت -۱

طرح و تصويب در هيأت دانشگاه جهت  ۱۳۹۰نامه بودجه تفصيلي سال  و موافقت ۱۳۸۹نامه بودجه تفصيلي سال  تهيه اصلاحيه موافقت -۲

 .ناوري و ابلاغ آنوزارت علوم، تحقيقات و فهاي منطقه شمال شرق كشور و بررسي كارشناسي در  امناي دانشگاه

ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهور و انعكاس در لايحه  هاي سامانه لايحه بودجه جهت بررسي كارشناسان معاونت برنامه تكميل فرم -۳

 كل كشور. ۱۳۹۱بودجه سال 

ريزي و نظـارت   ونت برنامههاي ملي) به معا (مربوط به طرح ۱۳۹۰اي سال  نامه تملك دارائيهاي سرمايه هاي موافقت تكميل و ارسال فرم -۴

 نامه و دريافت ابلاغ آنها. جمهور از طريق سامانه مبادله موافقت راهبردي رئيس

(مربوط به طرحهاي استاني و ملي استاني شده)، ارسـال بـه معاونـت     ۱۳۹۰اي سال  نامه تملك دارائيهاي سرمايه اي موافقت تكميل فرمه -۵

 و دريافت ابلاغ آن. ۴يق سيستم نظارت ريزي استانداري خراسان رضوي از طر برنامه

براي تامين اعتبار از محل رديف متمركـز وزارت   ۹۰هاي پيشنهادي دانشگاه در سال  هاي مربوط به اطلاعات پروژه تكميل و ارسال فرم -۶

 ـ   ۵۰هايي كه  علوم، تحقيقات و فناوري (مربوط به پروژه ري جهـت تصـويب   درصد اعتبار آن از ساير منابع تامين شـده اسـت.) و پيگي

 ها. پروژه

قانون برنامه چهام توسـعه   ۳۲اي جديد براي بررسي در كميسيون موضوع ماده  هاي سرمايه هاي "پيشنهاد طرح تملك دارائي تكميل فرم -۷

شده هاي توجيهي تهيه  هاي جديد و ارسال آنها به همراه گزارش اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران" مربوط به پروژه

ريزي و نظارت راهبردي رئيس جمهـور جهـت طـرح و     ريزي فرهنگي و آموزش معاونت برنامه توسط مشاوران ذيصلاح به دفتر برنامه

 . ۳۲بررسي در كميسيون ماده 

در رساني  و اطلاع ۱۳۸۹ها در سه ماهه اول سال به منظور گزارش عملكرد بودجه در سال  تشكيل جلسات با رؤسا و معاونين دانشكده -۸

 .۱۳۹۰خصوص بودجه سال 

ها (فصل اول، ساير فصول و تعمير و تجهيـز) بـه    ها و دانشكده هاي ماهانه كليه واحدهاي دانشگاه اعم از معاونت تهيه و ابلاغ تخصيص -۹

 معاونت اداري و مالي طي مراحل ذيل:

 هاي واصله از واحدها گردآوري درخواست 

 ها جهت تخصيص اعتبار بندي درخواست اولويت 

 بلاغ تخصيص به معاونت اداري و ماليا 

 رساني به واحد در خصوص موارد اختصاص يافته اطلاع 

 تهيه گزارش منابع و مصارف دانشگاه به صورت ماهانه پس از انجام تخصيص هر ماه. -۱۰

 .خدمت دانشگاه به وزارت علوم، جهت دريافت اعتبار پاداش پايان  ۱۳۹۰ارسال اطلاعات مربوط به بازنشستگان سال  -۱۱
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آلات با هدف افزايش سهم بودجه تجهيزات آزمايشـگاهي   تهيه و اجراي مدل توزيع بودجه تعميرات اساسي و خريد تجهيزات و ماشين -۱۲

 .۱۳۹۰و كارگاهي در سال 

ل هاي سه ماهه، ارسـا  دانشگاه بين طرحهاي ملي در بازه ۱۳۹۰اي اعلام شده براي سال  هاي سرمايه توزيع تخصيص اعتبار تملك دارائي -۱۳

ريزي و نظـارت راهبـردي    داري كل كشور وزارت امور اقتصادي و دارايي و معاونت برنامه آن به اداره كل خزانه معاونت هزينه و خزانه

 جمهور، پيگيري جهت دريافت اعتبار، تخصيص اعتبارات ملي دريافتي، اعتبارات استاني و اعتبارات از محل درآمد اختصاصي.  رئيس

 هاي عمراني. برداري از سيستم مديريت پروژه و بهره تكميل ورود اطلاعات -۱۴

از طريق تهيه شرح خدمات، تعيين مشاور برتر، عقد قرارداد، نظارت بر حسن اجراي قرارداد و در نهايـت   بازنگري طرح جامع دانشگاه -۱۵

 .گيري طرح تحويل

 استخراج مدل محاسبه بهاي تمام شده دانشجويان در دانشگاه.  -۱۶

 ريزي عملياتي در دانشگاه. سازي بودجه پياده انجام مطالعات جهت -١٧

 ساختار

بندي مشاغل، كنترل شرايط احراز و ارائـه   ههاي طبق از حيث انطباق با طرح كاركنانسازماني   هاي مربوط به تغيير پست بررسي درخواست -۱

 بندي مشاغل. كميته اجرايي طرح طبقه پيشنهاد به

و اعـلام آن بـه معاونـت آموزشـي و تحصـيلات      واحد مربوطـه  علمي حسب درخواست  تعيين شماره پست سازماني براي اعضاي هيات -۲

 تكميلي دانشگاه.

هيات اجرايي تشكيلات و امور نيروي انساني غير هيات به پيشنهاد  ارائهبررسي درخواستهاي مربوط به اصلاح عناوين پستهاي سازماني و  -۳

 علمي.

 احدهاي سازماني و ارائه به هيأت امنا.هاي ادغام، انحلال و يا ايجاد و بررسي پيشنهاد -۴

نظارت و كنترل احكام صـادره كـارگزيني و اعـلام مـوارد مغـاير بـه       در سيستم منابع انساني از طريق تشكيلات  بخشبه روز نگهداشتن  -۵

 .مديريت كارگزيني و رفاه دانشگاه

 ي.در مكاتبات ادار مصوب تشكيلاتواحدهاي سازماني داراي  عنوانرعايت  نظارت بر -۶

هـاي   اعـلام مغـايرت  و هاي تعيين محل خدمت، بازنشستگي، انتصاب صـادره توسـط مـديريت كـارگزيني و رفـاه       بررسي و كنترل ابلاغ -۷

 تشكيلاتي به مديريت مذكور. 
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 هافرایند

 .هاي اصلي و پشتيباني هر حوزه فرآيندهاي كلان، ريزفرآيندها، فعاليت شناسايي مستمر -١
 

 .هاي دانشگاه حوزهدستورالعمل از  ٣٠٠بازنگري  -٢
 

 .ها گيري خدمت از حوزه فرم پايش و اندازه ١٤٠٠دريافت و بررسي  -٣
 

 .فرآيندهاكليه تدوين و بازنگري شناسنامه  -٤
 

 .فرآيندهاكليه گيري  پايش و اندازه -٥
 

 .دانشگاهمختلف هاي  عنوان فرم حوزه ١٥٠اصلاح و بازنگري  -٦
 

 ها. و كنترل و نظارت بر استقرار آن هاي مختلف دانشگاه هعنوان فرآيند كلان منتخب از حوز ١٠مهندسي مجدد  -٧
 

 بق، اقدام اصلاحي و پيشگيرانه.خدمت نامنطاي دانشگاه با موضوع ه حوزهكميته تخصصي  جلسه ١٦٠تشكيل و نظارت بر پيگيري  -٨
 

 .اي رسيدگي به خدمت نامنطبق در واحد بهبود فرآيندها حوزه جلسه بين ٦تشكيل  -٩
 

 .مستندات نمودن تغيير و منسوخ يا صدور سخ،ن توزيع بر كنترل -١٠
 

 % فرآيندهاي دانشگاه.٤٠به منظور پايش و نظارت بر  EISافزار  استقرار نرم -١١
 

يكي از  در رساني اطلاع -٢فرآيند  پايش  نتايج يك دوره گزارش ارائه -١هاي  سازي مباحث پايش فرآيند به روش رساني و فرهنگ اطلاع -١٢

 .كوتاه پيام طريق از رساني عاطلا -٣نشريات دانشگاه 
 

  آمده از پايش خدمت و خدمت نامنطبق بدست نتايج ساليانه گزارش ارائه -١هاي  نامنطبق به روش خدمت رساني پايش خدمت و اطلاع -١٣

 .و مرحلهكوتاه در د پيام طريق از رساني اطلاع -٣يكي از نشريات دانشگاه  در رساني اطلاع -٢ نتايج فصلي چهار گزارش ارائه -٢
 

 پايش و نامنطبق خدمت خدمت، پايش موضوع با مديران نفر از ٣٤ و نفر از كارشناسان ١٢ براي آموزشي دوره يا يك كارگاه برگزاري -١٤

 .فرآيند
 

 ي منتخب.مجدد براي مديران و عوامل اجرايي فرآيندها كارگاه آموزشي مهندسي ٢برگزاري  -١٥
 

 هاي كشور. با هدف تبادل تجربيات دانشگاهيندها فرآ مجدد مهندسي با عنوان همايش  برگزاري -١٦

 و بهسازي منابع انسانی آموزش

كارگاه ويژه  ۲۶كارگاه ويژه اعضاي هيأت علمي،  ۱۴شامل  ۱۳۹۰شده در تقويم آموزشي سال  بيني هاي پيش برنامهاجراي ريزي و  برنامه -۱

دوره آموزشي عمـومي و   ۲۵كارگاه ويژه مديران سرپرستي) و  ۹و  كارگاه ويژه مديران مياني ۱۲كارگاه ويژه مديران ارشد،  ۵مديران (

 دوره آموزشي تخصصي ويژه كارمندان.  ۱۵

 هاي آموزش كاركنان دانشگاه. ها و دستورالعمل ربطان در طراحي و تكميل فرم ذي نفعان/ ارائه نظرات مشورتي به تمامي ذي -۲
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 .هاي آموزشي و ارتقاء كيفيت برگزاري دوره به منظور توسعه انساني هاي آموزش و بهسازي ها و فعاليت نظارت بر اجراي دوره -۳

 .۱۳۹۰هاي سال  و كليه دوره ۱۳۸۹هاي آموزشي عمومي و تخصصي برگزار شده در سال  سنجش اثربخشي چند نمونه از دوره -۴

 از طريق تشكيل جلسات همفكري و مشورت با مديران دانشگاه. ۱۳۹۰در سال هاي پيشنهادي  بازبيني، اصلاح و تصحيح برنامه -۵

 ارتباط مستمر با واحدهاي دانشگاه به منظور ارتقاي اثربخشي نظام آموزش و بهسازي منابع انساني طراحي شده. -۶

 هاي موفق در امر آموزش و بهسازي منابع انساني. براي تبادل تجربهها  م با ساير دانشگاهارتباط مداو -۷

 مقالات و كتب مرتبط با هدف ارتقاي نظام.مطالعه  -۸

 و بهبود مستمر سامانه آموزش كاركنان. انجام اصلاحات مورد نياز -۹

 شود. هاي ملي و بين المللي كه در خارج از دانشگاه برگزار مي ، سمينار و كنفرانس هاي انساني دانشگاه به دوره اعزام سرمايه -۱۰

 كشور با هدف انتقال دانش به دانشگاه. شركت در كنفرانس ملي مديران آموزش و پژوهش -۱۱

 نظام پیشنهادها

 هاي تخصصي نظام پيشنهادها. مميزي سالانه عملكرد كميته -۱

 نظام پيشنهادها. هاي تخصصي تهكميماهه عملکرد دبيران  مميزي شش -۲

 سازي نظام پيشنهادهاي دانشجويي. طراحي مدل فعال -۳

 يشنهادها.بهينه سازي مستمر و تصحيحات موردي سامانه نظام پ -۴

 تجارب و ساير موضوعات مرتبط.  مبادله جهت ارايه مطالب آموزشي، هاي تخصصي كميتهدبيران  ويژه هاي رگزاري گردهماييب -۵

 .۱۳۸۹هاي تخصصي برتر سال  هاي تخصصي و كميته برگزاري همايش نظام پيشنهادها و تقدير از پيشنهاددهندگان، داوران، دبيران كميته -۶

 .هاي مرتبط ها و همايش شان به كنفرانسهاي تخصصي و اعزام اي دگان و دبيران برتر كميتهانتخاب پيشنهاددهن -۷

 .پيشنهادها نظام نسبت به عملکردآنان  ديدگاهآگاهي از  كسب اي از مديران و كاركنان براي هاي دوره نظرسنجي -۸

 آموزشي. از طريق برگزاري كارگاه و دوره هاي انساني سرمايهگسترش و توسعه تفكر مشاركت  -۹

 ا.ها و سمينارهاي نظام پيشنهاده حضور و يا ارايه مقاله در همايش -۱۰
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 آمار و اطلاعات

 دانشگاه. ۱۳۸۹تدوين سالنامه آماري سال  -۱

 ز واحد.هاي مورد نيا سازي سامانه طراحي و پياده -٢

 در هيأت رئيسه.نامه آماري  پيگيري تصويب نظام -۳

 ها و واحدهاي درون دانشگاه شامل: وژههمكاري در تهيه آمار و اطلاعات مورد نياز پر -۴

  سنجش بار كاري مشاغل و واحدهاي دانشگاه (كارسنجيپروژه.( 

  اصلاح ساختار سازماني دانشگاه فردوسی مشهدپروژه. 

 هاي خراسان آموختگان دانشگاه فردوسي مشهد در راستاي افق بلند مدت فضاي كسب و كار در كشور و استان  تربيت دانش پروژه. 

 هاي آموزشي. ها و گروه زيابي عملكرد دانشكدهپروژه ار 

 وري در دانشگاه. پروژه استقرار چرخه بهبود بهره 

  هيات اجرايي تشكيلات و نيروي انساني غير هيات علمي دانشگاه. جهت ارائه به  ها دانشكدهمقايسه وضعيت نيروي انساني پروژه 

 :گاه شاملخارج دانشهمكاري و ارائه آمار مورد نياز به سازمانهاي  -۵

 ) خلاصه گزارش عملكرد دانشگاه).هاي سمات، دفتر ارزيابي پژوهش و فناوري و  تكميل فرموزارت علوم، تحقيقات و فناوري 

 . (ارائه اطلاعات پژوهشي دانشگاه جهت سامانه ملي مديريت اطلاعات علم و فناوري) شوراي عالي علوم، تحقيقات و فناوري 

 يان، کارکنان و آوري و ارسال اطلاعات جمعي دانشجو موزش عالي (ارسال اطلاعات ثبتي و نيز جمعريزي آ موسسه پژوهش و برنامه

 .اعضاي هيات علمي)

 هاي گروه ارزيابي علم و فناوري). هيات نظارت و ارزيابي فرهنگي و علمي شوراي انقلاب فرهنگي (تهيه مقادير شاخص 

 (ارائه آمار مورد نياز). استانداری خراسان رضوی 

 .(ارائه آمار جهت سالنامه آماري شهرستان مشهد) فرمانداري 

 ) جهت بانک اطلاعاتي شهرستان مشهد). ارائه آمار سازمان آمار اطلاعات شهرداري 

 تحول اداريو  وري بهره

 .از هر معاونت چرخه اول بهبودهاي  وري براي كليه شاخص رههاي بهبود به پيگيري و دريافت برنامه -۱

 .وري هاي بهره هاي ذيربط و نظارت بر اجراي برنامه ها به حوزه در هيات رئيسه دانشگاه، ابلاغ آن فوقاي ه تصويب برنامه -۲

 شامل: وري براساس اهداف كلان سند راهبردي دانشگاه  بهره چرخه دوم بهبوداجراي  -۳

 وري در هر معاونت هاي بهره بازنگري شاخص . 

 ها معاونت وري هاي جديد بهره گيري شاخص تعريف و اندازه.  

 وري. هاي بهره ها براساس شاخص تحليل نقاط ضعف و قوت معاونت 

 وزههاي هر ح شاخص كليهوري براي  بهبود بهره ها و پيگيري دريافت برنامه هاي صورت گرفته به معاونت ارائه تحليل. 

 ها ت بر اجراي برنامههاي ذيربط و نظار ها به حوزه در هيات رئيسه دانشگاه، ابلاغ آن فوقهاي  تصويب برنامه. 

http://vpb.um.ac.ir/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=966
http://vpb.um.ac.ir/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=964
http://vpb.um.ac.ir/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=967
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 بندي و رتبه ارزیابی عملکرد

 )DEA(ها  تحليل فراگير دادهمدل  -۱

  معاون پژوهش و فناوريكمك هاي پژوهشي با  و شاخصهاي آموزشي  شاخصبازنگري. 

 ٨٧-٨٩  طي دوره ها ها و دانشكده سنجش كارايي گروه. 

 براساس نتايج كارايي تحليل نقاط قوت و ضعف واحدها.  

  ها به واحدها. و تحليل كارايينتايج ارائه  

 مدل ارزيابي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري -۲

 ٨٩هاي آموزشي و پژوهشي با اطلاعات سال  هاي دانشگاه براساس شاخص ارزيابي عملكرد گروه. 

 ٨٩هاي آموزشي و پژوهشي با اطلاعات سال  ها براساس شاخص ارزيابي عملكرد دانشكده. 

 مي و اختصاصي هاي عمو هاي دانشگاه، دفتر نظارت و ارزيابي و دفتر رياست و روابط عمومي براساس شاخص نتارزيابي عملكرد معاو

 .٨٩و  ٨٨هاي  طي سال

 بندي بيروني ارزيابي و رتبه -۳

 وم، هاي فرادست (استانداري، وزارت عل براي سازمان ٨٩هاي ارزيابي با اطلاعات سال  اطلاعات و مستندات شاخص و ارسال آوري جمع

  .تحقيقات و فناوري، پايگاه استنادي علوم جهان اسلام، شوراي عالي انقلاب فرهنگي و ...)

 و انعكاس آن به رياست دانشگاه. بررسي و تحليل نتايج ارزيابي دريافت شده و تعيين نقاط ضعف دانشگاه براساس امتيازات مكتسبه 

 نگهاي، تايمز، سايماگو و ....)هاي ارزيابي جهاني (شا ها و متدولوژي نظام بررسي شاخص. 

 طريق سايت معاونت طرح و برنامه هاي جهاني از بندي رساني جايگاه دانشگاه در رتبه اطلاع. 

 مطالعات

 طراحی و استقرار سامانه اطلاعات مدیریت در دانشگاه فردوسی مشهد ي،ریز برنامه -۱

 زمان فعاليت فاز

ريزي راهبردي  برنامه

 فناوري اطلاعات

 تير نيمهتا  ينفعانتحليل ذ

 شهريور نيمهتا  مطالعات تطبيقي

 آبان نيمهتا  مطالعات مستندات راهنما

 تا پايان دي SWOTتحليل 

  بهمن دانشگاه فردوسي مشهد ITانداز، اهداف و راهبردهاي  تعيين چشم

  اسفند دانشگاه فردوسي مشهد ITتدوين برنامه راهبردي 

دسي مجدد سامانه نمه

 عات مديريت دانشگاهاطلا

 تيرتا پايان  مطالعات پايه

 تا پايان آبان تحليل مسئله

 تا پايان اسفند نيازسنجي
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 ها برآورد بار کاري در دانشگاه فردوسی مشهد از طریق کارسنجی فعالیت -۲

 شد: ذيل انجام خواهد جدولمطابق با  كليه واحدهاي متقاضيبرآورد بار كاري در 

 زمان فعاليت رديف

 تا پايان ارديبهشت شناخت وضع موجود ١

 تا پايان شهريور تحليل ٢

 تا پايان مهر طراحي وضع مطلوب ٣

 تا پايان آذر ارائه گزارش نهايي ٤

 ها فعالیت سپاري برون -۳

 زمان فعاليت رديف

 شهريور  هاي دانشگاه فردوسي مشهد  سپاري خوابگاه برونطراحي مدل و كمك به استقرار  ١

٢ 

 :هاي ذيل هاي دانشگاه و انجام فعاليت ل جلسات كارگروه كاهش تصديتشكي

 سپاري هاي قابل برون بندي فعاليت اولويت 

 اخذ مصوبه هيات رئيسه 

 هاي ذيربط جهت برون سپاري فعاليت   ابلاغ به حوزه 

 هاي برون سپاري شده نظارت بر فعاليت 

 

  ارديبهشت

 خرداد

 تير

 مستمر

هـاي   کار در کشور و استان تگان در دانشگاه فردوسی مشهد در راستاي افق بلند مدت فضاي کسب وآموخ جهت دهی تربیت دانش -۴

 خراسان

 زمان فعاليت رديف

١ 
هاي حاصل از  هدف انتقال نتايج و يافته با ها گروه اعضاي برگزاري جلسات با

 مراجعه به فضاي كسب و كار
 آبان تا نيمه

٢ 
هاي تحصيلي موجود و معرفي  ي در رشتهبازنگرها در جهت  همكاري با گروه

 هاي جديد رشته
 ديتا پايان 

٣ 
جهت اجرايي نمودن  هاي دانشگاه دانشكده غ (ارائه) نتايج نهايي تحقيقات بهابلا

 آن
 تا پايان اسفند
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 اصلاح ساختار سازمانی دانشگاه فردوسی مشهد -۵

 زمان فعاليت رديف

 تا پايان ارديبهشت گاهمطالعه وضعيت موجود ساختار سازماني دانش ١

 مردادتا پايان  طراحي و تدوين نمودار سازماني دانشگاه ٢

 تا پايان مهر هاي سازماني تهيه شرح وظايف واحدهاي و پست ٣

 سایر

 جلسه كميسيون دائمي. ۴تا  ۲جلسه هيأت امنا و  ۳تا  ۲اي  برگزاري و انجام امور دبيرخانه -۱

 .نامه آموزشي آن ويژه ۴شماره نشريه سامان و  ۴انتشار  -۲

ماهه  ششبر اساس اطلاعات  مقطع و دووري منابع انساني (غير هيات علمي)"، در  ها از منظر بهره بندي دانشكده اجراي طرح "رتبه -۳

 سال. ماهه دوم اول و شش

 .طرح و برنامه مستمر سايت معاونت مديريت -۴

 


